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Der LIG hat in den vergangenen Jahren

eine dynamische Entwicklung durch-
gemacht - was ist der Grund hierfiir?
» Organisationen sind keine statischen Ge-

bilde, daher besteht aus meiner Sicht die

Notwendigkeit, kontinuierlich Strukturen
zu hinterfragen und bei Bedarf anzupas-
sen. Gleiches gilt fiir die konzeptionelle
Ebene; auch hier sind die permanente

Uberpriifung von Bestehendem und ent-
sprechende Anpassungsprozesse not-
wendig - gerade vor dem Hintergrund der
dynamischen Entwicklung Hamburgs.

LIG - Interview mit Thomas Schuster, Geschaftsfuhrer

Thomas Schuster leitet den LIG seit 2008




Koénnen Sie das naher erldautern?

» Die Einwohnerzahl Hamburgs wachst seit
Jahren kontinuierlich und sie wird weiter-
hin steigen. Eine der gréten Herausforde-
rungen bei der Bereitstellung von drin-
gend bendtigten Wohnraumen sind die
begrenzten verfligbaren Flachen Ham-
burgs. Um den damit verbundenen standig
wachsenden Anforderungen flexibel und
kompetent zu begegnen, wurde im Jahr
2013 der Landesbetrieb Immobilien-
management und Grundvermdgen in der
heutigen Organisationsform geschaffen.

Was unterscheidet den heutigen
Landesbetrieb von der friiheren
Organisationsform?

» Die Aufgaben der friiheren Liegenschafts-
verwaltung waren aufgrund der damali-
gen Rechtsform - wie es der Name impli-
ziert — eher verwaltender und weniger
gestaltender Natur.

Dies anderte sich mit der Griindung des
Landesbetriebes Immobilienmanagement
und Grundvermogen. Durch diese wurde
die Grundlage fir ein modernes, eigenver-
antwortliches Immobilienunternehmen ge-
schaffen, welches marktnah, marktkonform
und marktorientiert handelt und die oft
vielfaltigen Belange der Stadtentwicklung
gleichermalen berlcksichtigen kann.

Die Struktur des LIG ist dabei am Lebens-
zyklus einer Immobilie ausgerichtet: Durch
die Schaffung der Bereiche Ankauf, Ent-
wicklung und Bestandsverwaltung sowie
ein Ubergreifendes Portfoliomanagement
wurde die organisatorische Basis fur die
kontinuierliche Erfillung der Vorgaben
des Senats fiir den Wohnungsbau und den
Beitrag zum Hamburger Haushalt gelegt.
Dank eines zentralen Portfoliomanage-
ments ist es heute moglich, das Gesamt-
portfolio an entwicklungsfahigen Grund-
stlicken genau zu identifizieren und ein
strategisches Flachenmanagement zu be-
treiben.

Zuséatzlich wurde seit 2016 die Bewirt-
schaftung der unbebauten Grundstlicke
durch die Einbindung von externen
Dienstleistungsunternehmen der Immo-
bilienwirtschaft, und dank Aufgaben-
blndelung und Schaffung effizienterer
Strukturen in Kombination mit einem ver-
starkten IT-Einsatz optimiert. Auch hier
sind wir noch in einem lernenden System,
vor allem was die Kommunikation mit den
Kunden angeht.

Neben dieser grundlegenden Umstruktu-
rierung tragen neue Konzepte auf ope-
rativer Ebene zu einer an die aktuellen
Herausforderungen angepassten Aufga-
benerflillung des LIG bei. Hierzu gehdéren
die Implementierung neuer Konzeptaus-
schreibungen oder auch Konzepte zur
Entwicklung von Wohnbebauung entlang
der Hauptverkehrsstraen.

Ich denke, dass wir damit sowohl stra-
tegisch als auch operativ gut aufgestellt
sind.
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} Mit dem Magistralenkonzept
wird angestrebt, die
Entwicklung der Haupt-
verkehrsstraBen weiter
voranzutreiben und dort die
Voraussetzungen fiir neuen
Wohnraum zu schaffen.



LIG - Interview mit Thomas Schuster, Geschaftsfuhrer

Das klingt wie ein Wirtschafts-
unternehmen ...

» Ja, genau - und doch auch wieder nicht.

Wir verstehen uns heute als sehr offenes
und modernes Unternehmen mit einem
ausgepragtem Dienstleistungsverstand-
nis - und bei allem als Teil der Verwal-
tung. Ich denke, dass wir in den letzten
Jahren zeigen konnten, wie schnell und
zielgerichtet wir uns mit dieser Aufstel-
lung immer wieder auf neue Situationen
und Aufgaben einstellen und dass wir
auch lUber Problemlésungskompetenz
verfligen.

Was bedeutet das im Fall des LIG?

» Aktives, zukunftsgerichtetes Handeln hat

flr den LIG mehrere Aspekte: Zum einen
kommt dem strategischen Ankauf von
Grundstlcken und Immobilien im Rah-
men einer nachhaltigen stadtebaulichen
und sozialvertraglichen Entwicklung eine
grolBe Rolle zu: In einem Stadtstaat mit
begrenztem Raum gehort die kontinuier-
liche Bevorratung mit Ausgleichsflachen
daher genauso zum Aufgabenportfolio
wie das Entwickeln neuer Ideen zur op-
timaleren Flachennutzung in der FHH.
Als ein Beispiel flr einen strategischen
Erwerb mochte ich den Ankauf des
Axel-Springer-Gebaudes nennen. Hier

Das Axel-Springer- 4
Hochhaus diente
dem Axel Springer
Verlag von 1956
bis 1967 als Haupt-
sitz und war iiber
viele Jahrzehnte
eine wichtige Land-
mark-Immobilie
im Herzen der
Stadt.

bot sich die Mdglichkeit, einen stadte-
baulich interessanten und geschichts-
trachtigen Gebaudekomplex in bester In-
nenstadtlage zu entwickeln. Neben dem
Umbau von Birordaumen in Wohnflachen
wurden zusatzlich neue Raumlichkeiten
fur das Bezirksamt Hamburg-Mitte ge-
schaffen, welches Mitte 2018 dort seinen
Platz gefunden hat.

Darliber hinaus mochte ich die fir die
zuklnftige Stadtentwicklung bedeutsa-
men und ebenfalls durch den LIG initi-
ierten Ankdufe des Firmengeldndes von
Thyssen Krupp oder des Gebadudes von
Gruner + Jahr erwdhnen.

Zum zukunftsorientierten Handeln des
LIG zahlt aber auch die Erhaltung dessen,
was Hamburg ausmacht. Bestes Beispiel
sind hierflir die Kaimauern, flr deren Sa-

Ist dieses Verstandnis fiir ein Landes-
unternehmen nicht auergewéhnlich?

» Ich kann das nicht beurteilen - das mag

vielleicht vordergriindig so aussehen.
Aber ich denke, dass auch die anderen
Einrichtungen unserer Stadt sich den
Anforderungen der Gegenwart und Zu-

nierung der LIG verantwortlich zeichnet
und somit langfristig dafiir sorgt, dass
dieses bedeutsame Weltkulturerbe fir
Hamburgs Blirgerinnen und Blrger sowie

kunft 6ffnen. Die Blrgerinnen und Blirger die Gaste der Hansestadt erhalten bleibt.
Hamburgs erwarten zu Recht von uns,
dass wir nicht nur reagieren, sondern vo-
rausschauen und die Zukunft aktiv in die

Hand nehmen.

Gehort die Sanierung der Kaimauern
zu den origindren Aufgaben des LIG?

» Die Kaimauern sind sanierungsbedurftig.
Also musste jemand anfangen, die Sa-
nierung zu Ubernehmen. Insoweit ist die
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Das Finden von
Flachen fiir den
Wohnungsbau ist
anspruchsvoll,
aber méglich.

Antwort: Nein, aber der LIG musste auch
hier einmal mehr in der Lage sein, mit
Problemlésungskompetenz unterschied-
Thomas Schuster liche Rollen auszufillen, die auf lange
Sicht zur positiven Entwicklung Ham-
burgs beitragen. Wir machen dies gern,
weil wir viele sehr gute Leute an Bord
haben, die SpaB daran haben, auch neue
und komplexe Aufgaben zu l6sen - ob es
die manchmal sehr kurzfristigen sind, de-
rer sich ja jemand annehmen muss, oder
auch die eher langfristigen, von denen
unsere Stadt vielleicht erst in 50 Jahren
profitiert.

Wo sind die Freiraume, wo die Grenzen,
wenn Sie lhre Kompetenzen im Sinne der
Hansestadt ausspielen?

» Der Freiraum reicht so weit, wie der LIG
innerhalb seines Grundauftrags und Wirt-
schaftsplans Ideen im Sinne der Hanse-
stadt generieren kann. Anders als bei-
spielsweise private Akteure der Immo-
bilienwirtschaft kénnen wir uns daher
auch der Entwicklung von schwierigen
Immobilien oder solchen mit einem sehr
langen Zeithorizont annehmen. Natdrlich
muss jede ldee vor ihrer Umsetzung noch
die entsprechenden Gremien durchlaufen.

—

-

Unsere Grenzen sind unter organisatori-
schen Aspekten zum einen ganz klar dort,
wo die Zustandigkeiten und Interessen
von anderen stadtischen Unternehmen
und Behorden beginnen und von diesen
wahrgenommen werden.

L
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Eine andere Grenze ist wirtschaftlicher
Natur: Als landeseigenes Immobilienun-
ternehmen sind wir langfristig dem Wohl
der Stadt verpflichtet und daher nicht auf
die Erzielung einer kurzfristigen Rendite
ausgerichtet. Dies bedeutet im Gegenzug
aber auch, dass unser finanzieller Hand-
lungsspielraum beim Erwerb von Grund-
stlicken im Vergleich zu anderen Investo-
ren der Immobilienwirtschaft in manchen
Konstellationen beschrankter ist.

Welche Themen hat sich der LIG fiir die
Zukunft auf die Agenda gesetzt?

» Wie in der Vergangenheit, so wird sich
der LIG auch zukinftig einem vielfaltigen
Straul’ unterschiedlichster Aufgaben wid-
men: So werden wir selbstverstandlich
versuchen, mittels unseres Portfolioma-
nagements mit kreativen |deen weitere
Flachen fir den Wohnungsbau zu gene-
rieren und zur Verfligung zu stellen.

LIG - Interview mit Thomas Schuster, Geschaftsfuhrer

Unsere laufenden Projekte wollen wir zu
einem guten Ende bringen und dies in
guter Kooperation mit stadtischen und
privaten Partnern.

Intern beschaftigt uns die Einfihrung un-
serer neuen Geodatenbank, mit der wir
dann ein zukunftsfahiges Handwerkszeug
fr ein leistungsfahiges Portfoliomanage-
ment im Hause haben.
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} Komplexe Aufgaben
lassen sich nur im
Team losen.
Und so wird auch die
Zusammenarbeit und zurlick auf null gehen, um neu an-

zwischen den Abtei- . .
lungen des LIG enger. ~ ZUsetzen. Damit das moglichst selten

passiert, brauchen wir bei uns aktive und
starke ,Mitmacher”: Mitdenken, erklaren
und verstehen wollen und die Bereit-
schaft zu diskutieren sind elementare
Voraussetzungen flir ein erfolgreiches
Fortkommen als LIG. Wichtig ist dabei
die Haltung: ,Wir sind der LIG” und nicht

Mir personlich ist wichtig, dass WIR zu-
kiinftig unsere gemeinsame Identitat als
LIG weiter scharfen. Dieses ,Wir sind”
brauchen wir, damit wir gemeinsam noch
besser werden und dann auch im Aullen-
auftritt die Akzeptanz weiter steigern
kénnen.

Wie nehmen Sie lhre Mitarbeiter

auf dem zukiinftigen Weg mit?

» Bevor ich diese Frage beantworte, moch-
te ich noch einmal betonen, dass jedes
Unternehmen nur so gut ist wie seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gllick-
licherweise kann der LIG auf ein sehr
professionell aufgestelltes Team aus
Stadtplanern, Architekten, Ingenieuren,
Immobilienékonomen, Juristen, Steuer-
fachleuten, Betriebswirten, Verwaltungs-
fachkraften und anderen Berufsgruppen
zurlckgreifen, welche sich mit groBem
Engagement fir die Interessen der Freien
und Hansestadt Hamburg einsetzen -
und Herausforderungen suchen.

Das Wichtigste ist - und das klingt ba-
nal -, dass unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wissen, warum ein bestimm-
ter Weg eingeschlagen wird und warum
ein anderer nicht. Dies zu erklaren, zahlt
auch zu meinen Aufgaben. Das heif3t
nicht, dass EIN Weg immer der richtige
ist. Manchmal missen wir auch lernen

Llch bin der LIG".

Ich rdume ein: Das Mitnehmen ist nicht
immer leicht, man macht Fehler, aber es
bleibt Daueraufgabe von Leitung. Aber es
ist auch eine schéne Aufgabe, weil sie auf
die Zukunft einzahlt. Meine Erfahrung ist:
Man kann nie alle mitnehmen - trotzdem
sollen so viele wie moglich eine Chance
haben, sich an der Gestaltung der Zu-
kunft zu beteiligen.

Der LIG braucht neben seinen bewdhrten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch
neue Mitspieler. Mit welchen Argumenten
gewinnen Sie einen ambitionierten
Absolventen fiir den LIG?

» Wir sind ein vielseitiges ,Unternehmen in
der Verwaltung” mit schnellen Entschei-
dungswegen und einer offenen und ehr-
lichen Zusammenarbeit. Durch Personal-
rotation lernen unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Uber die Jahre verschie-
dene Bereiche kennen und kénnen damit
gefordert und geférdert werden. Das
Thema Immobilie ist spannend. Wir ha-
ben viele Herausforderungen, bei denen
wir auch viel mitgestalten kénnen. Dass
wir umfassend weiterbilden, versteht sich
von selbst. Teil eines Unternehmens zu
sein und in einem sicheren Umfeld eine
attraktive Stadt mitgestalten zu kdénnen
- ich betrachte das als Privileg und als ein
sehr attraktives Angebot flir eine ambi-
tionierte Nachwuchskraft.




LIG - ERMOGLICHER Preisreduziertes Wohnen
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Ein eigenes Zimmer bedeutet
fur Kinder die Welt: eine Welt zum Spielen,
Bauen, Glucklichsein. Eine Welt, die das
preisreduzierte Wohnen nun noch mehr
Kindern in Hamburg ermaoglicht.

WOHNUNGSBAUPROGRAMM /
PREISREDUZIERTES WOHNEN / SOZIALE ERHALTUNGS-
VERORDNUNG / VORKAUFSRECHT

Quelle: Unsplash. Dieses Foto ist vom Urheber freigegeben.
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Das preisreduzierte
Wohnen richtet
sich an eine breite
Bevolkerungs-
gruppe, die nicht im
eigentlichen Sinne
bediirftig ist, sich
aber die reguldren
Mieten im Stadt-
gebiet auch nicht
unbedingt leisten
kann, wie junge
Leute oder Familien
mit kleinen
Kindern.

Andrea Junge,
Referatsleiterin Verkauf
Wohnen




DAS WOHNUNGSBAU-
PROGRAMM DES
HAMBURGER SENATS

P> Ende 2017 lebten ungefihr
1,83 Mio. Menschen in
der Hansestadt. Das sind
fast 11 Prozent mehr

LIG - ERMOGLICHER Preisreduziertes Wohnen

als im Jahr 1995.

VERANTWORTUNG
UBERNEHMEN

heit fir uns, dazu beizutragen, dass
Hamburg fiir seine Blrgerinnen und Bir-
ger heute lebenswert ist und es auch
morgen bleibt.

Hamburg Ubt aufgrund seiner hohen
Lebensqualitat, seiner wirtschaftlichen
Starke und Weltoffenheit eine grole
Anziehungskraft auf viele Menschen

aus. Sie kommen her, um Unternehmen
zu grinden, Arbeitsplatze zu finden, mit
ihren Partnern oder Familien hier zu le-
ben oder um im Alter den Lebensabend
an der Elbe zu verbringen. Wir missen
sicherstellen, dass all diese Menschen
in Hamburg ein Zuhause finden. Eine
Grundlage dafir, namlich die Bereitstel-
lung von bezahlbarem Wohnraum, ist
dabei zugleich eine der gréRten Heraus-
forderungen.

Gleichzeitig sollen diejenigen, die be-
reits jetzt in Hamburg leben, in ihrem
gewohnten Umfeld bleiben kénnen. Die
Sicherheit, dass ein bestehendes Miet-
verhdltnis nicht aufgrund extremer
Mietpreissteigerungen aufgegeben wer-
den muss und dass man so lange wie
man mochte, in seinem Quartier mit den
bekannten Nachbarn wohnen bleiben
kann, - auch das macht das Leben in
Hamburg lebenswert.

An dieser Stelle beginnt die Arbeit des
LIG. Er schreibt im Rahmen von Kon-
zeptausschreibungen geférderten, frei-
finanzierten und preisreduzierten Woh-
nungsbau aus und wird im Rahmen der
Sozialen Erhaltungsverordnungen als
Ankaufer tatig.

Mit dem Wohnungsbauprogramm hat der
Hamburger Senat bereits im Jahr 2011
die Basis daflir geschaffen, dass jedes
Jahr Baugenehmigungen flr mindestens
10.000 Wohneinheiten erteilt werden.

Bei der Identifizierung, Entwicklung und
Bereitstellung von Flachen fir den Woh-
nungsbau spielt der LIG eine zentrale
Rolle. Unsere Experten aus dem Portfolio-
management haben einen umfassenden
Uberblick (iber Hamburgs Flachen. Sie
identifizieren Entwicklungspotenziale, ent-
werfen Szenarien und entwickeln Verlage-
rungskonzepte, wo notig.

Einmal als Potenzial- oder Ausgleichs-
flache identifiziert, kommt unser An-
kauf ins Spiel: Unsere Kollegen geben ihr
Bestes, um diese Flachen zu erwerben
und nicht nur fir den Wohnungsbau,
sondern auch als Gewerbe- oder Wirt-
schaftsférderungsflachen zur Verfligung
zu stellen.

Andrea Junge verantwortet das Referat
Verkauf Wohnen im LIG
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der Wohnungen auf
Grundsticken des LIG sind
offentlich gefordert

Von den Wohnungen, welche auf den vom
LIG angekauften Grundstiicken errichtet
werden, sind Ublicherweise 30 Prozent
offentlich geférderter Mietwohnungsbau
mit Mietpreis- und Belegungsbindungen.
Hierdurch wird eine gute soziale Durch-
mischung von Nachbarschaften im Quar-
tier erreicht und Haushalten mit kleine-
ren und geringen Einkommen das Leben
in Hamburg heute und in Zukunft lebens-
wert gemacht.

PREISREDUZIERTES
WOHNEN

Damit Hamburg auch fir Haushalte mit
durchschnittlichen und mittleren Ein-
kommen ohne Zuschiisse langfristig
bezahlbar ist, stellt der LIG Grundstii-
cke fur das sogenannte preisreduzier-
te Wohnen zur Verfigung. So sollen
Normalverdiener Wohnungen anmieten
kénnen, deren Preise nicht nur aktuell,
sondern auch zukilinftig deutlich un-
ter dem Marktmietniveau liegen. Uber
Konzeptausschreibungen wurden ge-

eignete Bautrdger gesucht und gefun-
den. 2018 wurde der erste Spatenstich
beim Pilotprojekt Bramfelder Dorfgra-
ben ausgefihrt, die ersten Wohnungen
konnen dort voraussichtlich im Laufe
des Jahres 2019 bezogen werden.

HAMBURG BEWEGT UNS
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SOZIALE
ERHALTUNGSVERORDNUNG

Gentrifizierung, d.h. die Verdrangung der
urspringlich in einem Stadtteil ansassigen
Bevolkerung, ist ein Thema, an welchem
die Soziale Erhaltungsverordnung an-
setzt. Durch sie und das damit verbunde-
ne Vorkaufsrecht hat Hamburg als Stadt
die Moglichkeit, dort aktiv zu werden, wo
durch Luxusmodernisierungen und die
Umwandlung von Mietwohnungen in
Wohneigentum die in den Stadtteilen ver-
wurzelten Menschen verdrangt werden.

Die mittlerweile in elf besonders von Gen-
trifizierung betroffenen Quartieren gel-
tende Soziale Erhaltungsverordnung sieht
eine gesonderte Prifung aller im Zusam-
menhang mit Wohneigentum geplanten
baulichen, eigentumsrechtlichen oder nut-
zungsverandernden Malnahmen durch
das jeweilige Bezirksamt vor.

Besteht beim Erwerb einer Immobilie der
Verdacht auf spekulative Absichten ei-
nes Investors, die den Vorgaben der So-
zialen Erhaltungsverordnung zuwider-
laufen wiirden, werden wir fiir die Stadt
aktiv. So hat der LIG beispielsweise in
einer begehrten Lage von St. Pauli vom
stadtischen Vorkaufsrecht Gebrauch ge-
macht und einen Altbau mit 32 Wohn-
einheiten angekauft, um die Zusammen-
setzung der dortigen Wohnbevdlkerung
zu erhalten und stabile Mieten zu sichern
Die Mieter freut es — und wir freuen uns,
dass wir Hamburg wieder ein bisschen
lebenswerter gemacht haben! m———

~Keep it simple”
lautet der Leitspruch,
der dazu verhelfen kann,
die Baukosten deutlich
zu senken, z.B. durch
} standardisierte Bauweisen.



Dreimal im Jahr lasst der Hamburger Dom
das Heiligengeistfeld in bunten Farben leuchten.

LIG - KOORDINATOR Heiligengeistfeld




KAMPFMITTELRAUMUNG / VERANDERTE
NUTZUNGSANFORDERUNGEN / NEUES SICHERHEITSKONZEPT




LIG - KOORDINATOR Heiligengeistfeld
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Zwischen den
Veranstaltungen zieht
ein wahrer Wander-
zirkus iiber das Areal,
um alle Baufelder
bei dem extrem
engen Timing ziel-
sicher voranbringen
zu kénnen.

Frank Arians,
Projektentwickler
Heiligengeistfeld

Ob FuBBballweltmeister-
schaft, Zirkus oder Dom

— durch die umfangreichen
BaumalBnahmen wird das
Heiligengeistfeld den
Anforderungen an eine
multifunktionale Freilicht-
buhne in Zukunft noch
besser gerecht.

} Der Name kommt vom ,Hospital
zum Heiligen Geist”, einem
Klosterkrankenhaus in Hamburg,
welches das Gelande urspriinglich
als Weideland nutzte.

MEHR ALS ZEHN MILLIONEN
BESUCHER

pro Jahr kénnen sich nicht irren: Dort, wo
260 Schausteller und 110 Gastronomie-
betriebe zusammenkommen, ist gute
Stimmung garantiert. Dreimal im Jahr
strdmen nicht nur Hamburger auf das
Heiligengeistfeld, um beim Duft von Zu-
ckerwatte und gebrannten Mandeln die
neuesten Fahrgastgeschafte zu testen,
bei den Losgeschaften ihr Glick zu ver-
suchen, das Feuerwerk zu bestaunen
oder sich einfach nur treiben zu lassen.
Die Anfange des je einen Monat lang
stattfindenden Jahrmarkts gehen auf
das 14. Jahrhundert zurlck. Gaukler,
Handler und Handwerker erhielten da-
mals nach einigem Hin und Her die Er-
laubnis, sich bei Hamburger Schietwetter
im Marien-Dom aufzuhalten, bis sie dann
- nach dessen Abriss und einigen Wan-
derjahren — im Jahr 1893 das Heiligen-
geistfeld mitten auf St. Pauli als neuen
Standort bekamen.
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Doch nicht nur als Veranstaltungsort
fur den Dom ist die rund 150.000 Qua-
dratmeter grolRe Flache gefragt: Fan-
den dort in der Vergangenheit auch mal
eine Landwirtschaftsausstellung oder
Schlittschuhrennen statt, wird das Ge-
lande heute von Wanderzirkussen, als
Parkplatz, als Fanmeile bei FuBballmeis-

terschaften oder fir andere GroRveran- Wochen im Jahr .

staltungen von zahlreichen Menschen stehen fir die Bauarbeiten
zur Verfligung

genutzt.

Nahert man sich zwischen den Veran-
staltungen dem Heiligengeistfeld, ist
kaum vorstellbar, dass die letzte gera-

de erst vorbei ist und die nachste schon |
wieder vor der Tur steht. Was man sieht,

sind eine riesige Baustelle und viele
Menschen in orangen Warnwesten, die
geschaftig hin- und hereilen und arbei-

ten. Das Timing ist eng und muss ge-
halten werden, egal ob Starkregen oder
hochsommerliche Temperaturen ange- -
sagt sind, denn flr jede Veranstaltung Frank Arians steuert fir den LIG
muss das Heiligengeistfeld wieder nutz- die Samerung des fielligengeistfelds
bar hergerichtet werden.

Verantwortlich flr die Arbeiten ist der LIG,
der von seinem Standort am Millerntor-
platz nicht nur einen perfekten Uberblick
Uber das Areal hat, sondern auch Eigentu-
mer der Flache ist. Auch flr die Experten
vom LIG ist dieses Projekt eine MaBnahme
der Superlative: 6.800 Meter errichteter
Bauzaun, 14 Kilometer ausgehobene Ka-
belgraben, Verlegung von 44 Kilometern
Energieleitung und 16 Kilometern Kabel-
leerrohren, 675.000 Tonnen Erdbewe-
gung, Einbau von 125.000 Quadratme-
tern Betonpflaster und die Bereitstellung
von 52 Millionen Euro fir die Sanierung
und Modernisierung durch den LIG. Am
Ende steht eine multifunktionale Freilicht-
bihne, die zudem barrierefrei, umweltver-
traglich und nachhaltig unter Berucksich-
tigung des Grundwasserschutzes ist und
geringe Instandhaltungskosten hat. e




LIG - KOORDINATOR Heiligengeistfeld

KAMPFMITTELRAUMUNG

Um das AusmaB der erforderlichen
Kampfmittelraumungsarbeiten auf dem
Heiligengeistfeld zu Uberblicken, bedarf
es einer Rlckschau bis in den Zweiten
Weltkrieg: Wie zahlreiche andere deut-
sche Stadte wurde auch Hamburg Ziel al-
liierter Luftangriffe. Schatzungen gehen

davon aus, dass noch gut 2.600 Blind-
ganger existieren. Hinzu kommt, dass
am Bunker auf dem Heiligengeistfeld tb-
rig gebliebene Munition bei Kriegsende
in der Umgebung entsorgt worden sein
kdnnte. Bis zum Jahr 2012 war das Hei-
ligengeistfeld noch nie nach Blindgan-
gern und Munition abgesucht worden,
doch nun sind die vom LIG beauftragten
koordinierten und finanzierten MaBnah-
men in vollem Gange. Inzwischen gelten
70 Prozent des untersuchten Areals auf
dem Heiligengeistfeld als kampfmittel-
frei, wobei sich die Vermutung besta-
tigte und bei den Arbeiten tatsachlich
Fliegerbomben, Sprengstoff und Hand-
granaten gefunden wurden.

>

2023

sollen alle BaumaBnahmen
abgeschlossen sein

217mal wurde die Hansestadt
von Bombern angegriffen.
Dabei wurden rund 107.000
Spreng-, 300.000 Phosphor-
und etwa drei Millionen Brand-

bomben abgeworfen - auch
auf das Heiligengeistfeld.




VERANDERTE
NUTZUNGSANFORDERUNGEN

Uber die Kampfmittelfreiheit hinaus muss
die in die Jahre gekommene Flache auch
grundlegend an die veranderten Nutzungs-
anforderungen angepasst werden. Dazu
gehoren die Erneuerung der Stromversor-
gung, des Entwasserungssystems und der
Flachenbefestigung sowie ein liberarbeite-
tes Gestaltungskonzept. Das neue Strom-
netz konnte im Marz 2018 schon in Betrieb
genommen werden und bietet nun groBt-
mogliche Ausfallsicherheit. Das Entwasse-
rungssystem ist auch bereits zu 65 Pro-
zent fertig, die Erneuerung der Flachen-
befestigung startet in 2019.

NEUES SICHERHEITSKONZEPT

Damit sich die Menschen dieser Stadt
und ihre Gaste auch zuklinftig beden-
kenlos am breiten Veranstaltungsange-
bot erfreuen kdénnen, wird ein Sicher-
heitskonzept mit Pollern in den Ein-
gangs- und Zufahrtsbereichen, einer
Sicherheitsbeleuchtung, einer Intensivie-
rung des Baumbestandes sowie Wand-
streifen in den Griinzonen fir zusatz-
liche Sicherheit sorgen. Hierzu gehort
auch die farbliche Kennzeichnung der
Rettungsgassen. AuBerdem werden eine
Beschallungsanlage flir Durchsagen im
Gefahrenfall und eine Notstromversor-
gung implementiert.

2023 sollen alle BaumaBnahmen abge-
schlossen sein. Aber auch bereits jetzt
sind die Arbeiten am Heiligengeistfeld
ein rundum gelungenes Projekt des LIG -
heute schon fir morgen.

HAMBURG BEWEGT UNS
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Friher wie heute zog es
die Menschen zum Feiern
auf den Hamburger Dom

In der einen Woche
GrolRbaustelle, in der
anderen schon wieder
Grolveranstaltung:
Das macht die Aufgabe
am Heiligengeistfeld
so besonders.



LIG - Interview mit Dr. Andreas Dressel

SENATOR
DR. ANDREAS DRESSEL
IM INTERVIEW

Der Finanzsenator und Verwaltungs-
ratsvorsitzende des Landesbetriebes
Immobilienmanagement und Grund-
vermogen, Herr Dr. Andreas Dressel,
gibt in einem Interview seine personliche
Einschatzung der wohnungspolitischen
Situation der Freien und Hansestadt
Hamburg.

Was sind aus lhrer Sicht die Themen, die
die Menschen in Hamburg umtreiben?

» Das, was mir in Gesprachen mit Blirgerin-
nen und Blrgern am haufigsten zurtick-
gespielt wird, ist die Sorge um bezahl-
baren Wohnraum - ein Thema, welches
insbesondere in den Grofstadten viele
Menschen beschaftigt. Das Thema steht
auch beim Senat ganz oben auf der Agen-
da und mit einer Reihe von MaBnahmen
vom Neubau bis zum Mieterschutz - wie
zum Beispiel der Ausweitung von Sozia-
len Erhaltungsverordnungen oder auch

der Mietpreisbremse - (ibernehmen wir
eine aktive Rolle ein und greifen teilweise
konkret steuernd in das Marktgeschehen

ein. Der Schutz der ansassigen Bevolke-

rung vor Verdrangung durch stark anstei-
gende Mieten hat fir den Senat oberste
Prioritat.

Gibt es noch weitere Maglichkeiten

fiir die Stadt gegenzusteuern?

» Ja. Der Wohnungsbaumotor in Hamburg

lauft auf Hochtouren, aber um den Markt
— nachhaltig zu entspannen, miissen wir
dieses Niveau auch in den nachsten Jah-

ren mindestens halten und auch als Stadt

dafiir sorgen, dass ausreichend Flachen
zur Verflgung stehen. Mit der Blnde-
lung dieser enorm wichtigen Aufgabe im

Landesbetrieb Immobilienmanagement
und Grundvermdgen vor gut finf Jahren
haben wir dafiir genau die richtige Struk-
tur geschaffen.
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Welchen Beitrag soll und kann aus
lhrer Sicht der LIG genau leisten?

» Wie gesagt, Grundlage fiir die Sicher-
stellung von bezahlbarem Wohnraum ist
die effiziente und nachhaltige Bewirt-
schaftung des stadtischen Grund- und
Immobilienvermdgens sowie dessen stra-
tegischer Einsatz. Mit dem LIG haben wir
ein zentrales, wirtschaftlich eigenverant-
wortliches Immobilienunternehmen, das
einen Uberblick (iber das gesamte Im-
mobilienportfolio der Stadt hat. Damit ist
der LIG in der Lage, Flachen zu identifi-
zieren, anzukaufen und zu entwickeln, die
wir dann beispielsweise flr preisredu-
ziertes Wohnen oder auch 6ffentlich ge-
forderten Wohnungsbau zur Verfligung
stellen. Auch die vom LIG wahrgenom-
mene Austbung von Vorkaufsrechten ist
ein wichtiger Bestandteil unserer aktiven
Grundstickspolitik.

Gerade Investoren sehen das
Thema Vorkaufsrechte kritisch.
Wie stehen Sie dazu?

» Dort, wo es nétig und rechtlich méglich
ist, kbnnen wir mit der Auslibung stad-
tischer Vorkaufsrechte Hamburgs Mie-
terinnen und Mieter gezielt schutzen.
Denn gerade in den stark nachgefragten
zentralen Vierteln Hamburgs besteht ein
hoher Aufwertungs- und Verdrangungs-
druck. Wenn also in sozialen Erhaltungs-
verordnungsgebieten ein Vorkaufsrecht
ausgeubt wird, weil ein Kaufer sich nicht
verpflichten will, die Regeln der Sozialen
Erhaltungsverordnung einzuhalten, dann
ist das ein sinnvoller und im Ergebnis
auch notwendiger Eingriff. AuRerdem ist :
die Ausibung von Vorkaufsrechten ge- B e it i
setzlich natdrlich klar geregelt. Und jeder
potenzielle Erwerber hat zum Beispiel die
Maoglichkeit, durch eine Abwendungsver-
einbarung die Austbung des Vorkaufs-
rechtes zu vermeiden.

Welche weiteren immobilienwirtschaft-
lichen Instrumente wollen Sie dariiber
hinaus zukiinftig einsetzen?

» Die angespannte Situation auf dem Ham-
burger Immobilienmarkt sowie die Ver-
pflichtung zu einer nachhaltigen Bewirt-
schaftung des stadtischen Grund- und



LIG - Interview mit Dr. Andreas Dressel

Immobilienvermdgens lasst uns das be-
wahrte Instrument des Erbbaurechts
wieder neu entdecken. Damit schlagen
wir gleich zwei Fliegen mit einer Klappe:
Fiir einen Zeitraum zwischen 30 und 75
Jahren kénnen Erbbaurechtsnehmer zu
einem glinstigen Erbbauzins auf stad-
tischen Grundstiicken wohnen. Gleich-
zeitig bleiben die Grundstiicke dem
Allgemeinen Grundvermdgen der FHH
erhalten und stehen nach Ablauf des Erb-
baurechtsvertrages bei Bedarf einer neu-
en Nutzung zur Verfligung. Bei 4.400 ver-
gebenen Erbbaurechten, welche der LIG
fur die Stadt Hamburg verwaltet, ist das
ein nicht unerhebliches Flachenpotenzial.

In diesem Zusammenhang ist es mir Ubri-
gens auch ein besonderes Anliegen, dass
die Vertragsverlangerungen bei bestehen-
den Erbbaurechten im Einfamilienhausbe-
reich sozialvertraglich umgesetzt werden.
Die geplante Neuregelung sieht deshalb
vor, dass wir denjenigen Erbbaurechts-
nehmern, welche aufgrund ihrer Einkom-
menssituation einen Anspruch auf eine
Sozialwohnung hatten, Konditionen ein-
raumen, die am Sozialmietniveau orien-
tiert sind. Allen anderen bieten wir einen
Erbbauzins an, dessen Erhéhung schritt-
weise Uber zehn Jahre erfolgen wird. Fir
diejenigen, die trotz dieser Sozialklauseln
finanziell Gberfordert sind, bieten wir an,
den Erbbaurechtsvertrag in ein dauerhaf-
tes Mietverhaltnis mit der Stadt zu Sozial-
mietkonditionen umzuwandeln. Ich glau-
be, dass wir mit diesen Regelungen eine
gute Kompromisslosung gefunden haben.

Im Sinne einer sozial gerechten Woh-
nungspolitik werden wir aulerdem dort,
wo stadtische Grundstliicke am freien
Immobilienmarkt zum Kauf angeboten
werden, auch weiterhin konkrete woh-
nungspolitische Vorgaben machen, bei-
spielsweise durch Festlegung eines An-
teils an 6ffentlich geférderten Wohnungen
oder auch hinsichtlich der Nutzungs-
zwecke. Gerade in den innerstadtischen



Quartieren gehen wir auch ungewdhnliche
Wege und realisieren neue Ideen wie zum
Beispiel die Umwandlung von Hochbun-
kern, Parkhausern oder Blirogebauden zu
Wohnimmobilien.

Haben Sie Befiirchtungen, dass die
Bundespolitik mit der Grundsteuerreform
die von lhnen genannten MaBnahmen

zur Stabilisierung der Wohnkosten
konterkariert?

» Zunachst einmal war es wichtig, dass
im Bund Uberhaupt eine Einigung erzielt
wurde, denn ein Ausfall der Grundsteuer-
einnahmen hatte die Kommunen - und
damit auch Hamburg - schwer getroffen.
Fir uns ist ganz klar: Eine reformierte
Grundsteuer darf nicht zum Preistreiber
fir das Wohnen in Hamburg werden. In-
sofern prufen wir die Vorlage des Bun-
des insbesondere im Hinblick darauf, wie
sich die drastische Bodenwertentwick-
lung bei einem wertorientierten Modell
auf die Grundsteuer durchschlagt. Auf
dieser Basis werden wir auch klaren, ob
und wie wir in Hamburg von einer Lan-
deroéffnungsklausel selbst Gebrauch ma-
chen werden. Sicher ist aber schon jetzt,
dass wir einen eigenen Steuerzuschlag
fir Eigentimer baureifer Grundstlicke
erheben werden, die diese insbesondere
aus spekulativen Griinden nicht bebauen
- die sogenannte Grundsteuer C.

Wie muss man sich das genau vorstellen?

» Das Gesetzgebungsverfahren des Bundes
erlaubt, baureife Grundstiicke, die dem
Markt vorenthalten werden, mit einem ei-
genen, erhdhten Grundsteuer-Hebesatz
zu belegen. Mit der neuen Grundsteuer C
setzen wir gezielt steuerliche Anreize, um
baureife Grundstlicke noch starker fir
eine Bebauung zu mobilisieren. Wir wol-
len es steuerlich und damit wirtschaftlich
moglichst unattraktiv machen, baureife
Grundsticke als Spekulationsobjekt zu
halten und gewinnbringend weiterzuver-

kaufen. Wir werden deshalb gemeinsam
mit der Stadtentwicklungsbehoérde und
den Bezirken die Vorbereitungen auf-
nehmen, um bis 2025 diese neue Grund-
steuer C rechtssicher erheben zu kénnen.
Hamburg nutzt alle Chancen, neue Po-
tentiale fir Wohnungs- und Gewerbebau
zu erschlieBen.

Der LIG hat seit Juni 2019 einen neuen
Verwaltungsrat, dessen Vorsitzender
Sie sind. Welche Rolle nimmt das Unter-
nehmen innerhalb der FHH wahr und wie
sehen Sie den LIG im Jahr 20307?

» Der LIG ist fur die Boden- und Immobi-
lienpolitik Hamburgs unser wichtigster
Akteur. Dabei ist er kein unsichtbarer
Dienstleister in der Stadt, sondern ein
modernes, wirtschaftlich handelndes
Unternehmen mit einer hohen Problem-
[6sungskompetenz auch fir komplexe
Vorhaben. Dank des umfassenden Uber-
blicks Uber das stadtische Flachenport-
folio ist der LIG in der Lage, eine Steu-
erungsfunktion auszullben wund das
Interesse aller an einem Projekt Beteilig-
ten im Blick zu halten. Auf dieser Grund-
lage wird der LIG auch in der nachsten
Dekade seinen erfolgreichen Weg als mo-
derner und effizienter Portfoliomanager
der Stadt fortsetzen.
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Der LIG ist ein
effizienter
Portfoliomanager
flir unsere
Stadt.

Dr. Andreas Dressel
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SANIERUNG / WEITERENTWICKLUNG /
ERSCHLIESSUNGSKONZEPT

Die Bevélkerung Hammerbrooks ‘
versechsfachte sich um
die Jahrhundertwende durch
die Umsiedlung aus den ehemaligen
Wohngebieten des entstehenden
Freihafens.

sicht, sondern auch die Stadtteile Barm-
bek und Hammerbrook veranderten ihr
Erscheinungsbild grundlegend. Urspriing-
lich hatte die Speicherstadt noch gréRer
werden sollen: Die einst geplante Bebau-
ung der Ericusspitze mit Lagerhausern
wurde jedoch nie vollendet - schon da-
mals waren die Planung und die Umset-
zung von Bauvorhaben dynamische Pro-
zesse. Auch die Nutzung der Gebaude
unterlag und unterliegt stetigem Wandel:
Wurden die Speicher friiher ausschliellich
fur die Lagerung von Stlckgut genutzt,

Die Speicherstadt ist einer der schonsten
Orte Hamburgs - fur Hamburgerinnen
und Hamburger genauso wie fir die vielen
Touristen, die jedes Jahr wieder in unsere
Stadt kommen.

REGELMASSIG

landet der weltgroBte zusammenhan-
gende Speicherkomplex der Welt unter
den Top Ten der hamburgischen Sehens-
wurdigkeiten. Diese Entwicklung war
nicht abzusehen, als die Speicherstadt
zwischen 1883 und 1927 errichtet wur-
de. Damals galt es, auf dem Gebiet, wo
zuvor noch rund 24.000 Menschen in
etwa 1.100 Hausern gewohnt hatten,
Platz zu schaffen fir Lagermdoglichkei-
ten rund um den neuen Freihafen: Ein
Wohnviertel sollte Warenlager werden.

Und so wurde geplant, umgezogen, abge-
rissen und neu errichtet - Prozesse, wel-
che damals wie heute den Stadtstaat und
seine Bewohner nicht loslassen. Denn
durch den Bau der Speicherstadt erhielt
nicht nur der Hafen ein vollig neues Ge-

1927

wurde die Speicherstadt
fertiggestellt

sind heute auch die von Hamburgern
und Gasten heillgeliebten Attraktionen
wie das Miniaturwunderland, der Ham-
burg Dungeon, zahlreiche Museen, Res-
taurants und Unternehmen dort ansassig
- quasi eine ,Stadt in der Stadt”, in der
eine Vielzahl von Menschen arbeitet und
seine Freizeit verbringt.

Damit das so bleibt, ist der LIG fiir Ham-
burg und alle, die die Speicherstadt als
Arbeitsstatte und Freizeitdestination nut-
zen, tatig.




In Deutschland sind insgesamt 4
44 Natur- und Kulturerbestatten
in die UNESCO-Welterbeliste
eingeschrieben.

UM ZU SEHEN,

wo genau der LIG aktiv wird, muss man
die attraktiven Speicher verlassen und
sich das UNESCO-Welterbe einmal von

unten anschauen. Uber 100 Jahre hat
die Speicherstadt nun auf dem Buckel
und das ist — auch flir Wertarbeit - ein
beeindruckendes Alter. In dieser Zeit ha-
ben die Tide, das Wetter und andere Ein-
flisse ihre Spuren an Gebduden und Kai-
mauern, auf und an denen die Speicher
zum Teil gebaut wurden, hinterlassen.

Die technische Besonderheit der
Speicherstadt sind die Fundamente der
Bauten. Diese ruhen auf 3,5 Millionen
Kiefernpfahlen, welche um 1900 in den
weichen Boden gerammt wurden. Star-
ke Verformungen, Beschadigungen und
Abnutzungserscheinungen der Kaimau-
ern sowie im Fahrbahnbereich vor den
Speichern erfordern schnelles Handeln.
Noch sind die Bauwerke standsicher, al-
lerdings mussen sie fit gemacht werden,
damit sie auch zukinftig das Bild Ham-
burgs pragen. Unser Ziel ist eine lang-

Dr. Ulrich Bormann, fristige Ertlchtigung fir die nachsten
Projektmanager Tiefbau N

50 bis 80 Jahre.

n
MIO Dieser Aufgabe widmet sich nun der
| |

LIG. Hier arbeiten zahlreiche Fachleute,
denen die Stadt Hamburg und ihre Blr-
ger am Herzen liegen. Mit der Experti-
se unserer Stadtplaner, Bauingenieure,
Projektmanager und Wirtschaftswis-
’ senschaftler machen wir die Sanierung

der Kaimauern zu unserer Herzensan-
gelegenheit — und zwar heute schon flr
morgen.

LIG - BEWAHRER Kaimauern

Kiefernpfahle bilden
die Basis der Bauten in
der Speicherstadt




Die Herausforderungen, denen wir uns
dabei stellen, sind gewaltig: So gilt es,
Aspekte des Denkmalschutzes sowie
des Erhalts des Welterbes genauso zu
berlcksichtigen wie die Wirtschaft-
lichkeit und Nachhaltigkeit der Sa-
nierungsvarianten. Die Interessen der
Barkassenschiffer, denen die Speicher-

stadt ihr Beschéaftigungsfeld sichert,
sind genauso von Bedeutung wie die
Planung der technischen Umsetzung,
da der Tidenhub haufig nur wenige
Stunden Zeit am Stlick fir die Ausfih-
rung der Arbeiten erlaubt. Dazu kommt
die heterogene Beschaffenheit der Be-
stande durch die lange Bauzeit bei der
damaligen Erstellung, unterschiedliche
Baugriinde und nicht zuletzt auch durch
Kriegsschaden.
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Seit den 1960er Jahren gibt
es Hafenrundfahrten mit Barkassen,
die die Kandle der Hamburger
Speicherstadt befahren.

>

Im Juli 2018 ist
der Knoten geplatzt
und wir haben eine

Losung gefunden,

in der die Interessen

aller Beteiligten

beriicksichtigt

werden.

Dr. Bormann,
Projektmanager Tiefbau
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Es mussten und missen auch zuklnftig
viele Beteiligte und Erfordernisse unter
einen Hut gebracht werden. Der LIG be-
findet sich dabei nicht nur in der Rolle
als Projektleiter und Bauherr, sondern
auch als Bereitsteller der flur die MaB-
nahmen bendtigten finanziellen Mittel:
Uber 200 Millionen Euro flieBen in den
kommenden Jahren in die Sanierung der
Kaimauern in der Speicherstadt.

Bei der Sanierung ist uns nicht nur das
Bewahren dieses einmaligen Kulturgutes,
sondern auch die zukunftsorientierte Ent-
wicklung der Speicherstadt wichtig. Des-
halb wird der LIG nach Abschluss der Ar-
beiten zur Sanierung der Kaimauern
gemeinsam mit seinen Partnern die Wei-
terentwicklung der Speicherstadt voran-
treiben. Ziel ist die Wandlung von einem
innerstadtischen Quartier hin zu einer
Wasserstadt und Kultur-Inselwelt, die zu
FuB, mit dem Rad oder per Boot vom Was-
ser aus erlebt werden kann.

Das ErschlieBungskonzept sieht hierbei
verschiedene Teilprojekte vor. Mit der
Schaffung einer Promenade entlang des
Zollkanals, der Neugestaltung des Kehr-
wiederplatzes sowie der Einrichtung zu-
satzlicher Haltestellen flr Linienbusse wer-
den die Grundlagen fiir eine zukunftsfahige
Gestaltung und Infrastruktur der ,Stadt in
der Stadt” gelegt — von uns flr Si€.
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LIG - VORBEREITER Pergolenviertel

Neuen Wohnraum schaffen,
auch da wo es eigentlich
keinen Platz mehr zu geben

scheint — auch das ist eine
Aufgabe des LIG.
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Das Pergolenviertel ist eines der ersten Projekte,
bei denen in der Ausschreibung das Konzept im Vordergrund stand.
Um ein besseres Ergebnis fiir alle zu erreichen, wurde im Planungs-
prozess ein ausgiebiges Beteiligungsverfahren durchgefiihrt.
Damit haben wir erfolgreich Neuland betreten.

Gerd Bielenberg,
Projektleiter Pergolenviertel



Mio. EUR investiert der LIG
in das Pergolenviertel

Seit einigen Jahren fordert 4

LIG - VORBEREITER Pergolenviertel

ES IST EIN ZENTRALES
ANLIEGEN

des Hamburger Senats, den Birgerin-
nen und Birgern jedes Jahr mindestens
10.000 neue Wohnungen zur Verfligung
zu stellen, von denen 30 Prozent 6ffent-
lich geférdert werden. Die Knappheit an
Flachen verlangt dabei nach kreativen
Lésungen, die preisglinstigen Wohnraum
auch dort schaffen, wo es eigentlich
keinen Platz gibt - und der LIG schafft
die Voraussetzungen dafir.

In unmittelbarer Nachbarschaft zum
Stadtpark und zur City Nord befindet sich
ein solches Areal: Von einer S-Bahntrasse
und StraBen umgeben, wurde die ,Insel-
lage” urspriinglich durch Kleingartner ge-
nutzt und bot daher zunachst keinen Raum
fir die Schaffung neuer Wohnungen.

Doch die Rahmenbedingungen des Stand-
ortes waren zu attraktiv, um sich mit einem
.geht nicht” abzufinden. So wurden von
Beginn an die unterschiedlichen Interessen
erfasst und - wenn irgend mdglich - be-
ricksichtigt, um eine weitreichende Akzep-

die Stadt Baugemeinschaften
und reserviert in gréBeren
Wohngebieten wie z.B. dem
Pergolenviertel 20 Prozent
der Flachen fiir diese Art
der Nutzung.

tanz zu erreichen. Inzwischen ist das groR3-
te und innovativste Wohnungsbauprojekt
in Hamburg-Nord auf den Weg gebracht
worden: das Pergolenviertel.

Auf einer Flache zwischen der Hebe-
brandstrale und der Stralle Alte Wohr
entstehen auf 8 Hektar Wohnbauflache
knapp 1.700 Wohnungen mit einem dop-
pelt so hohen Anteil an geférderten Woh-
nungen wie sonst Ublich, ndmlich an-
nahernd 60 Prozent. 14 Hektar Griin- und
Kleingartenflichen ermdglichen ein Leben
im Grinen und laden zu Spaziergangen
ein. Insgesamt vereint das Quartier eine
Vielzahl unterschiedlicher Nutzungs-
konzepte, darunter Miet- und Eigentums-
wohnungen, Baugemeinschaften, Pflege-

wohngemeinschaften, soziale Einrichtun-
gen, Grinflachen, Spiel- und Bolzplatze
und Kleingarten.

Gerd Bielenberg,
Projektleiter Pergolenviertel



Fur den LIG als Grundeigentiimer und
Flacheneigentimer ist das Pergolen-
viertel eines der gréBten Projekte liber-
haupt. Wir wachen Uber das Gelingen
und stellen Finanzierungsmittel in Héhe
von insgesamt 47 Millionen Euro zur
Verfligung. Bis zum geplanten Bauende
werden noch ca. 16 Millionen Euro flie-
Ben, die in Anlage und Endausbau der
StraBen, Grinflachen, Spielplatze oder
auch den Larmschutz investiert werden.

DER WEG - GEMEINSAM
MIT DEN INTERESSENGRUPPEN

Die Entwicklung des Quartiers erfolgte
von Beginn an in enger Zusammenarbeit
mit dem Bezirksamt Hamburg-Nord und
unter reger Beteiligung der Offentlich-
keit. 2011 wurde ein umfangreicher Be-
teiligungsprozess ins Leben gerufen, in
den sich viele Burgerinnen und Blrger
einbrachten. Ergebnis waren Leitsatze
und Anforderungen z.B. an die Archi-
tektur, den Stadtebau und die Freiraum-
gestaltung des Quartiers sowie an die
Angebote im Quartier.

Auf dieser Grundlage wurde 2012 ein
stadtebaulich-landschaftsplanerischer
Wettbewerb durchgeflihrt. Der Siegerent-
wurf fihrt mit seinen Backsteingebauden
die traditionelle Bauweise der Umgebung
fort und platziert diese mitten im Griinen.
Zusatzlich zum alten Baumbestand wer-
den neue Parkflachen sowie Spiel- und
Bolzplatze angelegt. Damit sorgt der LIG
nicht nur flr ein neues Zuhause, sondern
schafft ein lebenswertes Quartier, in dem
sich die Burgerinnen und Biirger wohlfiih-
len kénnen. Voraussichtlich noch im Jahr
2019 koénnen die ersten Wohnungen be-
zogen werden.

HAMBURG BEWEGT UNS

KLEINGARTEN - ERHALTEN
UND ERSATZ SCHAFFEN

Namensgeber fiir das Viertel sind die Uber
100 Pergolen, die sich liber die Wege rund

um die Kleingartenanlagen spannen und die
privaten Flachen mit den stadtischen Griin-
flachen verbinden. Der Erhalt der Klein-
garten war ein wichtiges gemeinsames Ziel
der Hamburger Stadtentwicklung und des
LIG. Fir 170 der ehemals 330 Kleingarten
konnte dieser dauerhaft gesichert werden.
Fir weitere 160 wurden Ausgleichsflachen
zur Verfligung gestellt.

Mit Unterstltzung einer Okologischen
Baubegleitung konnten wir den Eingriff
in den Naturhaushalt, den BaumaRnah-
men unweigerlich darstellen, so gering
wie madglich halten. Alle MaBnahmen
erfolgten unter der Devise ,Natirli-
chen Lebensraum erhalten oder Ersatz
schaffen”. So wurden Fledermause und
Bergmolche umgesiedelt und Amphi-
bientunnel unter der Larmschutzwand in
Richtung der S-Bahn-Gleise errichtet.
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Eine Pergola ist ein Gartenweg, der
mit einer Rankhilfe fiir Kletter-

pflanzen liberdacht ist und so nicht nur

eine optische Gliederung bietet,
sondern auch Schatten spendet.



Gesamtflache
des Areals

24 ha

Grinflachen
und Kleingarten

14 ha

Wohnbauflache

8ha

StralBen, Platz,
Wegflachen

2 ha

Anzahl
Wohnungen

1.700

LIG - VORBEREITER Pergolenviertel

MOBILITAT -
GUT ANGEBUNDEN

Durch die glinstige Lage des Pergolen-
viertels kdnnen viele Ziele im Umkreis
zu FuB erreicht werden. Bei der Planung
des Viertels wurden zudem besondere
Anforderungen an die Barrierefreiheit
gestellt. Die neue Rampe am sldlichen
Ausgang der S-Bahnstation Rilbenkamp
ermoglicht die barrierefreie Querung
der Bahngleise Richtung Fuhlsbuttler
StraBe und bindet damit das Pergolen-
viertel ndher an das Bezirkszentrum
an. Mit zahlreichen Fahrradstellplatzen,
E-Lademdglichkeiten oder einer Mobili-
tatsstation mit Angeboten wie zum Bei-
spiel Lastenradern wird das Mobilitats-
konzept umgesetzt - schauen Sie doch
einmal vorbei - es lohnt sich ...!
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WohnungsgrofRen
familienfreundlich

65%

Offentlich
gefordert

60%

Studierendenwohnungen

200

Wohnplatze fir verschiedene

soziale Wohnformen
(z.B. Wohnpflegegemeinschaften)

150

Kita-Platze

300

Kleingarten

170

Neue Kleingarten
auf Ausweichflachen

160

Gemeinschaftsraume,
Bewegungsraume
und ein Lehrschwimmbad

22 Bauherren - mit der
SAGA, finf Genossenschaften
und acht Baugemeinschaften
uberwiegend Wohnungs-
bestandshalter



l \ N Was macht den LIG als Arbeit-
geber besonders attraktiv?
» KR Wir haben festgestellt, dass Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer heute viel
starkeralsfriiher Wert auf eine gute Work-

Life-Balance legen, das heiRt, die Mog-
lichkeit, einerseits berufliche Entwicklung

$ und Herausforderung und andererseits
familiare BedUrfnisse moglichst erfillend
miteinander zu verbinden. Genau diesen

von der breiten Mehrheit gewlnschten

Mix bieten wir unseren Beschaftigten und
- wir bekommen diesbezlglich auch sehr
positives Feedback.
I O R Koénnten Sie das naher erlautern?

» LGA Man kann in den letzten Jahrzehn-
ten einen beachtlichen Kulturwandel auf
dem deutschen Arbeitsmarkt beobach-

Mit Herrn I—eif'Georg Albers (I—GA): ten: Noch in den 80er- und 90er-Jahren
Personalleiter und Abteilungsleiter war es nur wenigen Arbeitnehmern wich-
St d S . "o LlG tig, dass ihre spatere Tatigkeit sicher ist.
" euerung un ervice 1m ’ Karriere und finanzielle Aspekte waren
sowie Frau Karina Rautenberg (KR) die bestimmenden Merkmale zur Aus-

wahl des zukiinftigen Arbeitgebers.

als Personalreferentin mit Schwerpunkt
Personalplanung und Rekrutierung
haben wir zwei ausgewiesene Experten
zum Thema LIG als Arbeitgeber
befragt:

LIG - PARTNER Neue Mitarbeiter

WORK-LIFE-BALANCE / SICHERHEIT/ LANGFRISTIGKEIT /
FLEXIBLE ARBEITSZEITMODELLE / KARRIERECHANCEN /
FORT- UND WEITERBILDUNG / JOB-ROTATION / MITEINANDER




} Leif-Georg Albers

wechselte 2010 aus
der Bundeswehr in

die FHH. Seit 2016

ist er Abteilungsleiter
.Steuerung und
Service” und damit
u.a. zustandig fur alle
Intendanzaufgaben des
LIG. Personalleiter

des LIG ist er bereits
seit 2013. Davor hat
er diverse Flhrungs-
funktionen mit Personal-
verantwortung in der
Deutschen Marine
durchlaufen, zuletzt
als Stabsoffizier.

P> Karina Rautenberg

ist ein ,Eigengewachs”
der FHH. Nach ihrer
Ausbildung fiir den
gehobenen allgemeinen
Verwaltungsdienst
durchlief sie verschiedene
Stationen als Sach-
bearbeiterin und
Sachbereichsleiterin,

u.a. mit den Schwer-
punkten Organisation,
Budgetierung, Control-
ling, Stellenwirtschaft und
Personalverwendung

bei der Polizei. Seit 2014
ist sie nun bereits

als Personalreferentin

im LIG tatig.

457

der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter arbeiten
gelegentlich oder
regelmafig von zu Hause
aus. Flexible Arbeits-
modelle gehoren flr den
LIG einfach dazu.

Der eingetretene Wandel hin zu mehr Si-
cherheit, geregelten Arbeitszeiten und
somit einem ausgewogenen Verhaltnis
von Familie und Beruf dirfte vor allem
mit dem Arbeitsmarkt zu tun haben, der
heute insgesamt als rauer und unbere-
chenbarer empfunden wird. Dauerprakti-
ka, Zeitvertrage und Leiharbeit verbreiten
insgesamt ein Geflihl von Unsicherheit.

Wir beim LIG kénnen nicht nur langfristige
Beschaftigungsverhaltnisse bieten, son-
dern gleichzeitig fordern wir bewusst fle-
xible Arbeitszeitmodelle, um die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf zu unterstiitzen.
Dabei bietet der LIG eine groe Bandbreite
an Angeboten flir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Diese reichen von Teilzeit-
modellen Uiber die Mdglichkeit, bei Bedarf
von zu Hause aus tatig zu sein, bis hin zur
Option, sich eine langere Auszeit im Rah-
men eines Sabbaticals zu nehmen. Und (ib-
rigens: Auch die Karrierechancen kommen
bei uns nicht zu kurz. Wir ,fordern und for-
dern”, betreiben zusammen und in Abstim-
mung mit unseren Beschaftigten gezielte
Personalentwicklung und sind somit in der
Lage, auf die individuellen Karrierevorstel-
lungen und personlichen Situationen unse-
rer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen einzu-
gehen. ,Eignung - Befdhigung - Leistung”
sind dabei die bestimmenden Kriterien.
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Das klingt alles nach einem sehr
modernen und mitarbeiterorientierten
Unternehmen ...

» KR So verstehen wir uns und genau das
wollen wir auch sein! Bei uns am Millern-
tor finden neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nicht nur hochmoderne Ar-
beitsplatze und spannende Tatigkeitsfel-
der vor, auch die individuelle Férderung
unser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist uns, wie bereits von Herrn Albers er-
wahnt, sehr wichtig.

Konnen Sie ein Beispiel dafiir
nennen, was Sie unter Mitarbeiter-
forderung verstehen?

» LGA Unter Mitarbeiterférderung verste-
hen wir die tatigkeitsbegleitende Pla-
nung und Unterstitzung der fachlichen,
aber auch personlichen Weiterentwick-
lung unserer Kolleginnen und Kollegen.
Diese beginnt bereits mit dem ersten
Arbeitstag im LIG: Jede neue Kollegin/
jeder neue Kollege bekommt einen Paten
an die Seite gestellt. Dieser sorgt flr die
Vorstellung im Haus und steht nicht nur
wahrend der Eingewdhnungsphase flr
Fragen zur Verfligung. Im Rahmen eines
mehrwochigen Hospitationsprogrammes
lernen die Kolleginnen und Kollegen den
LIG dann mit seinen einzelnen Fachabtei-
lungen naher kennen und knlpfen erste
Kontakte.

» L OVE

" WHAT
YOU DO



LIG - PARTNER Neue Mitarbeiter

209%

der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
arbeiten in Teilzeit. Auch
hiermit leistet der LIG
einen Beitrag zur Verein-
barkeit von Beruflichem
und Privatem.

Einmal angekommen, bieten wir auf den ein-
zelnen Mitarbeiter zugeschnittene Fort- und
Weiterbildungsmdglichkeiten an. Daflir be-
sitzt die Stadt mit dem Zentrum fir Aus- und
Weiterbildung (ZAF) ein eigenes ,Trainings-
center”, in dem ein sehr vielfaltiges Pro-
gramm geboten wird, aber wir fihren auch
sehr oft eigene, fachspezifische und aus dem
LIG heraus organisierte MaBnahmen an.

Regelmalig stattfindende Mitarbeiter-/
Vorgesetztengesprache geben dabei die
Moglichkeit zur Formulierung von gegen-
seitigen Erwartungen und Wilnschen,
insbesondere auch zur beruflichen Wei-
terbildung. Dabei arbeiten die jeweiligen
Fluhrungskrafte sehr eng und Hand in Hand
mit der Personalstelle des LIG zusammen.

Es ist uns ein groles Anliegen, dass unse-
re Mitarbeiter moglichst breit aufgestellt
sind und im Zeitablauf ihre fach- und per-
sOnlichkeitsbezogenen Fertigkeiten und
Kompetenzen weiterentwickeln koénnen.
Dazu bieten die vielfaltigen Tatigkeits-
felder im LIG optimale Voraussetzungen:
im Rahmen von Job-Rotationen erhalten
unsere Kolleginnen und Kollegen beispiels-
weise die Moglichkeit, in anderen als den
angestammten Bereichen tatig zu werden
und somit den persénlichen und fachlichen
Horizont zu erweitern und sich flr andere
und auch héherwertige Aufgaben (z.B. Fih-
rungsaufgaben) zu qualifizieren.

Was macht den LIG lhrer
Meinung nach noch besonders?

» KR Neben den bereits erwahnten Punkten
ist es uns wichtig, auf die Mitarbeiterstruk-
tur des LIG hinzuweisen. Es gibt nicht den
typischen LIG-Mitarbeiter. Dies zeigt schon
allein die Tatsache, dass hier eine Vielzahl
von Menschen mit den unterschiedlichsten
Professionen tatig ist: Sie finden bei uns Ver-
waltungsfachleute, Stadtplaner, Geodaten,
Juristen, Betriebswirte, Immobilienfachleute,
Ingenieure und viele andere Berufsgruppen
mehr - alle arbeiten Hand in Hand zusam-
men und lernen voneinander im Team. Glei-
ches gilt in Bezug auf die Altersstruktur: Wir
sind kein Unternehmen mit einem Schwer-
punkt auf einer bestimmten Altersgruppe
- von direkt von der Ausbildung bzw. dem
Studium kommend bis zu sehr erfahrenen
und lebensalteren Kollegen/-innen sind alle
Altersklassen vertreten und die Zusammen-
arbeit Uber Altersgrenzen hinweg klappt
ganz hervorragend.

»LOVE

" WHAT
YOU DO

Beim LIG arbeiten alte
Hasen mit Neueinsteigern
zusammen. Menschen
mit unterschiedlichsten
Professionen erganzen
sich und bringen den LIG
taglich voran.




} Wer in Hamburg ankommt,

hat ein Zuhause fiirs Leben.

Giovanni di Lorenzo
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Sie sagen, dass es den typischen
LIG-Mitarbeiter nicht gibt: Was muss
eine neue Mitarbeiterin/ein neuer
Mitarbeiter denn mitbringen, damit sie
oder er zum LIG passt?

» LGA Bezliglich der Fachlichkeit haben
wir ja bereits ausgefiihrt, dass Menschen
mit unterschiedlichsten beruflichen Hin-
tergriinden im LIG tatig werden kénnen,
wobei ich hier noch erganzen mochte,
dass wir die Philosophie vertreten, dass
sich - bei entsprechender Bereitschaft -
neue Fachkompetenzen auch ,on the job”
angeeignet werden koénnen. Waren wir
nicht dieser Uberzeugung, wiirden wir
auch keine Job-Rotation anbieten. Was
daneben selbstverstandlich eine nicht zu
vernachlassigende Rolle spielt, sind die
persdnlichen Kompetenzen: Wir suchen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, welche
in erster Linie fach- und abteilungsuiber-
greifend denken und handeln, im Sinne
eines ,Wir” - also Menschen, die bereit
sind, auf ein gemeinsames Ziel hinzu-
arbeiten. Um diese Ziele zu erreichen,
gehort natirlich vor allem Teamfahigkeit
im personlichen Portfolio eines Kandida-
ten dazu. Auch die Bereitschaft, Gber den
Tellerrand hinauszuschauen und auch
einmal unkonventionelle Lé6sungen anzu-
denken, kreativ und querdenkend zu sein,
macht eine Bewerberin/einen Bewerber
fir uns interessant.

Wenn dann noch eine hohe Dienstleis-
tungsorientierung und Kommunikati-
onsstarke hinzukommen, haben wir die
ideale Kandidatin/den idealen Kandida-
ten gefunden.
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KONTAKT

Freie und Hansestadt Hamburg
Landesbetrieb Immobilienmanagement
und Grundvermdgen

Millerntorplatz 1
20359 Hamburg

T 040 42823-4006
F 040 42791-4006
M immobilienmanagement®Ilig.hamburg.de

immobilien-lig.hamburg.de

Ihr Ansprechpartner Presse:
Claas Ricker

T 040 42823-1662

M pressestelle@fb.hamburg.de

Dies ist eine Publikation
zum Geschaftsbericht 2018.

Immobilienmanagement
und Grundvermodgen

<@, LIG Hamburg
’ ’ Landesbetrieb
<

HAMBURG BEWEGT UNS

38 - 39

IMPRESSUM

Herausgeber

Freie und Hansestadt Hamburg
Geschaftsfihrung des Landesbetriebes
Immobilienmanagement

und Grundvermdgen

Konzept und Design
Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg

Bilder

Architekturfotografie Bach: S. 13, 22, 25 oben
E2A Architekten: S. 29, 30, 32/33

Fotografie Bina Engel: S. 04, 12 unten, 17 oben,
26 unten, 30 unten

Fotolia: S. 05

Hamburger Dom: S. 19

Istock: S. 06, 14/15

Landesbetrieb Geoinformation

und Vermessung: S. 28

Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grundvermogen: S. 17 unten, 21, 25 unten, 34
MF Matthias Friedel - Luftbildfotografie:

S. 38/39

unsplash: Titel, S. 02/03, 08, 10/11, 12, 16,
18, 24, 26, 27,31, 36/37

Stand
September 2019

Hinweise

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zu-
kunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen
und Schatzungen der Geschéftsfiihrung des
Landesbetriebs Immobilienmanagement

und Grundvermogen beruhen. Auch wenn

die Geschaftsfliihrung der Ansicht ist, dass
diese Annahmen und Schatzungen zu-
treffend sind, unterliegen sie gewissen Risiken
und Unsicherheiten. Der Landesbetrieb
Immobilienmanagement und Grundvermdgen
Ubernimmt keinerlei Gewahrleistung und
Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung
und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse mit
den in diesem Geschéaftsbericht geduBerten
Annahmen und Schatzungen libereinstimmen.
Die in diesem Bericht getroffenen Annahmen
und Schatzungen werden nicht aktualisiert.

Die Freie und Hansestadt Hamburg ist eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.
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» LIG IN ZAHLEN

HAMBURG WACHST -
WIR WACHSEN MIT

AN- UND VER-
, KAUFSVERTRAGE

WOHNEINHEITEN

im Neubau 5 3 7
7
1 6 2 8 MRD. EURO
| Bilanzsumme

MIO. EURO

JAHRESERGEBNIS 87 3 O/O
[

EIGENKAPITALQUOTE

LIG 2018

Der Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermogen
blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2018 zurlick.
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LIG Brief der Geschéftsfithrung

LIEBE LESERINNEN
UND LESER,

der Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdégen blickt auch
2018 auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurtick. Wir haben unsere Position
als immobilienwirtschaftlicher Partner und Manager festigen kdnnen und mit
der erfolgreichen Entwicklung und Vermarktung stadtischer Flachen erneut
einen Beitrag zur Erreichung der stadtentwicklungspolitischen Zielsetzungen
in der FHH geleistet.

Hamburg wachst — und wir wachsen mit. Diese Entwicklung hat sich
erneut nachhaltig auf unsere Geschaftstatigkeit ausgewirkt. Mit

einem Jahresergebnis von 163 Mio. Euro haben wir nach 2017 erneut

ein gutes Ergebnis erzielen kdnnen. Die VeraulRerung eines grofen
Immobilienpaketes von Gewerbeflachen an die neu gegriindete stadtische
HIE Hamburg INVEST Entwicklungsgesellschaft hat mit einem Volumen
von tber 200 Mio. Euro malRgeblich dazu beigetragen. Dies ermdglichte es
uns, zum Jahresende eine Gesamtablieferung in Héhe von 100,4 Mio. Euro,
davon 48,7 Mio. Euro als eine Gewinnabfiihrung, an den Haushalt

der FHH zu leisten.

Auf der investiven Ebene haben wir erneut das Niveau aus den beiden
Vorjahren erreichen kénnen. Dies gelang durch zahlreiche MaBnahmen in der
Flachenentwicklung und der Objektsanierung sowie durch Immobilienankaufe
mit einem Gesamtvolumen von rd. 131 Mio. Euro. Insbesondere konn-

ten wir mit ca. 50 ha das gesteckte Ziel des strategischen Erwerbs von
Potenzialflachen deutlich lGbertreffen. Wir wissen aber, dass sich dieses
mittelfristig zunehmend schwieriger gestalten wird, da am hamburgi-

schen Immobilienmarkt nur noch sehr begrenzt Flachen zum Erwerb zur
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Verfligung stehen. Hier wollen wir durch innovative wie auch
kreative Immobilienkonzepte unserem Auftrag als immobilienwirt-
schaftlicher Berater der FHH gerecht werden. Damit wollen wir
Handlungsoptionen fir die Stadtentwicklung ermdglichen.

Unser Ausblick auf das Jahr 2019 ist positiv und durchaus
zuversichtlich. In der mittel- bis langfristigen Perspektive sehen
wir aber auch die finanziellen Herausforderungen, denen wir in
absehbarer Zeit gegenuberstehen werden. Hier sind die hohen
Investitionserwartungen, wie zum Beispiel die Auslibung von
Vorkaufsrechten im Bereich der Sozialen Erhaltungsverordnung,
oder die hohen Sanierungsanforderungen bei den stadteigenen
Kaimauern zu nennen.

Im Fokus unseres Handelns und unserer Geschéftspolitik

steht heute aber vorrangig, unsere Kompetenz und die uns zur
Verfligung stehenden Handlungs- und Gestaltungsspielraume als
Landesbetrieb flr die Zukunftsfahigkeit Hamburgs einzubringen.

Mein personlicher Dank gilt den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die immer wieder aufs Neue mit groBem Einsatz
und erstklassiger Arbeit fiir den Landesbetrieb tatig sind und
damit auch dieses erfolgreiche Geschaftsjahr erst ermoglicht
haben. Mein Dank gilt auBerdem - stellvertretend auch fir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — unserer Gesellschafterin,
der Finanzbehorde und unseren Geschéaftspartnern fiir das fort-
gesetzte Vertrauen in uns und unsere Strategie sowie die stets
verlassliche und kooperative Zusammenarbeit.

lhr

%ﬂh bt

Thomas Schuster

Geschaftsfihrer des Landesbetriebs
Immobilienmanagement und Grundvermdgen



WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG 2013

ERTRAGSLAGE

Der LIG erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2018 einen Jahreslberschuss von
162,8 Mio. Euro (Vorjahr: 136,5 Mio. Euro).

> , >

© Jahresergebnis

5

© 2018 2017 Verdnderung
E Tsd. Euro Tsd. Euro in %
0 Gesamtertrage 352.623 251.377 40,3
§ davon: UmsatzerlGse 328.342 227.734 44,2
g davon: Sonstige betriebliche Ertrage 24.281 23.643 2,7
= Gesamtaufwendungen 147.146 125.237 17,5
§ Betriebsergebnis (= ordentliches Ergebnis) 205.478 126.140 62,9
E Finanzergebnis -7.363 -5.145 43,1
e Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 198.115 120.995 63,7
= Steuern -9.318 -11.455 -18,7
q(f__?i Zufiihrungen aus dem Haushalt 4.038 4.033 0,1
§ Gewinnabfihrung 48.700 0

s

g Jahresiiberschuss 162.772 136.483 19,3
=
—

MaRgeblich das Ergebnis beeinflusst haben - neben der positiven Entwicklung
im Vermietungs-, Verpachtungs- und Erbbaurechtsgeschaft (+27,7 Mio. Euro)
- insbesondere die im Vergleich zum Vorjahr im Bereich der Entwicklungs-
und Vertriebstatigkeit gestiegenen Ertrdge aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermodgens (+63,3 Mio. Euro) sowie der Ablésung von
Wiederkaufsrechten (+9,6 Mio. Euro). Demgegeniiber stand im Berichtsjahr
ein nur verhaltnismaRig geringer Anstieg der betrieblichen Aufwendungen

Aus der Vertriebs- von insgesamt 21,9 Mio. Euro, der u. a. auf gestiegene Bewirtschaftungs- und
tatigkeit iert . . . .
e L me | Instandhaltungsaufwendungen sowie sonstige bezogene Leistungen wie auch

o8 rund 668% | auf die Entwicklung im Bereich der Abschreibungen zuriickzufiihren ist. Einen
weiteren positiven Effekt auf das Jahresergebnis hatte 2018 die Auflésung
einer Steuerrlckstellung, die in Zusammenhang mit einer Steuerfestsetzung
fur einen bereits zum 31.12.2016 aufgeldsten BgA steht und geringer als bei
Zufuhrung urspringlich angenommen ausgefallen ist. Dartiber hinaus hat der
LIG 2018 aus seinem Jahresergebnis heraus erstmalig eine (Teil-)Gewinnab-
fuhrung an den Haushalt der FHH in Héhe von 48,7 Mio. Euro geleistet.
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Die Umsatzerlose des LIG
entwickelten sich im Einzelnen

wie folgt:
Umsatzerlose >
2018 2017

Tsd. Euro Tsd. Euro Verdnderungin %
1.1 Ertrage aus Mieten und Pachten* 87.633 62.833 39,5
1.2 Ertrage aus Erbbaurechten 20.015 17.113 17,0
1.3 Ertrage aus der Ablésung von Wiederkaufsrechten 21.505 11.884 81,0

1.4 Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 189.202 125.929 50,2
1.5 Ertrage aus Entwicklungstatigkeiten 5.348 185 2.790,9
1.6 Entgelte aus Dienstleistertatigkeit 4.640 9.790 -52,6
GESAMT 328.343 227.734 44,2

*inkl. Ertrage aus der
3 vorlbergehenden
Uberlassung von Flachen

Der Anstieg bei den Ertrdagen aus Mieten und Pachten (+39,5 %) ist insbeson-

dere auf die Anpassung der Vertragsbeziehungen zwischen Sprinkenhof GmbH

und LIG zum bisherigen Generalmietvertrag (Auflésung zum 31.12.2017)

zurlickzuflhren. Infolge des mit Wirkung zum 1.1.2018 neu geschlossenen

Verwaltervertrages werden nunmehr die Ertrage und Aufwendungen aus der

Objektverwaltung getrennt abgerechnet und entsprechend differenziert in der

Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Darlber hinaus sind die gestiege-

nen Miet- und Pachtvertrdge auch auf eine Modifizierung der Vertragsverhalt-

nisse mit der Mieter- und Wohnungsbaugenossenschaft Gartenstadt Farmsen

eG (MGF) zurlckzuflhren. Negative Auswirkungen infolge der urspriinglich

insgi’;',,ft'fu“,‘e;"ﬂ;% geplanten Entnahme ertragsgenerierender Immobilien aus dem Bestand des

dic orod romsrs. | LIG i.R. des Projektes OPTIMA haben sich im Berichtsjahr hingegen bisher
noch nicht ergeben.

Bei den Ertragen aus Erbbaurechten (+17,0 %) haben sich insbesondere die
zuletzt neubestellten Erbbaurechte nachhaltig positiv auf die Ertragssituation des
LIG ausgewirkt.

Die Ertrage aus der Ablésung von Wiederkaufsrechten unterliegen grundsatz-
lich hohen Schwankungen. Mit insgesamt 21,5 Mio. Euro (Vorjahr: 11,9 Mio. Euro)
konnten im Berichtsjahr leicht Giber dem Jahresdurchschnitt der letzten fiinf Jahre
liegende Ertrage erzielt werden (@ 18,9 Mio. Euro). Dies beruht insbesondere auf
der Ablésung eines einzelnen Wiederkaufsrechtes in Hohe von 15,5 Mio. Euro,
ohne den die Ertrdge der grundsatzlich prognostizierten ricklaufigen Entwick-
lung in den kommenden Jahren entsprechen wirden.

Der Anstieg bei den Ertrdgen aus dem Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermégens (+50,2 %) ist vor allem auf den Verkauf eines umfassenden
Portfolios von Gewerbe- und Industrieflichen an die HIE Hamburg Invest Ent-
wicklungsgesellschaft mbH & Co.KG zurlickzuflhren. Darlber hinaus haben hier



zwei weitere groBere Grundstlcksverkdufe aus dem Flachenbestand des LIG
sowie die VerduBerungen im Zuge der zuletzt vom LIG erfolgreich umgesetzten
Entwicklungsprojekte (z.B. ,Pergolenviertel” in Hamburg-Barmbek oder ,Fisch-
beker Heidbrook” in Neugraben-Fischbek) zur positiven Ertragsentwicklung
mafgeblich beigetragen.

Die Ertrage aus Entwicklungstatigkeiten beruhen im Wesentlichen auf Ertrags-
positionen im Zusammenhang mit der Herrichtung und ErschlieBung eines
Grundstticks fur den Neubau ,Fundus und Werkstatten der Staatsoper” durch
die Sprinkenhof GmbH.

Die Ertrage aus Dienstleistertatigkeiten lagen 2018 infolge der riicklaufigen
Vermarktungs- und Verkaufstatigkeiten fiir den HVF Hamburgischen Versor-
gungsfonds und die f&w férdern und wohnen AGR (Auftragsgeschaft) mit
Der LIG ist nicht nur | 4 6 Mio. Euro unter denen des Vorjahres (-52,6 %). Sie konnten u.a. aber auf-

FHH-interner Dienstleister,

_Sondern darilber hinaus | gefangen werden durch zusatzliche Ertrage bei den Aufwandsbeteiligungen

liche Unternehmen tatig. infolge der gestiegenen Fallzahlen bei den Grundstiicksverkdufen sowie den
erzielten Verkaufserldsen.

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist liberwiegend auf
periodenfremde Ertrage zurlickzuflihren, die u.a. bedingt sind durch nach-
tragliche gewerbliche Mietertrage der Sprinkenhof GmbH sowie Rlckerstat-
tungen der Hamburger Wasserwerke GmbH flir Niederschlagswassergebiih-
ren aus den Vorjahren.

LIG Wirtschaftliche Entwicklung 2018 Ertragslage

. >
Materialaufwand
2018 2017 Verdanderung
Tsd. Euro Tsd. Euro in%
5.1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe u.
bezogene Waren 1 9 -89,0
5.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 74.021 56.945 30,0
a) Entwicklungs-, Sanierungs- und Instandhaltungs-
leistungen 34.367 29.012 18,5
b) Bewirtschaftungsleistungen 20.926 12.023 74,1
c) Sonstige bezogene Leistungen 18.728 15.910 17,7
GESAMT 74.022 56.954 30,0

Die im Vergleich zum Vorjahr insgesamt héheren Materialaufwendungen
von 17,1 Mio. Euro (+30,0 %) beruhen hauptsachlich auf der Anpassung bzw.
Modifizierung der Vertragsbeziehungen mit der Sprinkenhof GmbH und der
Mieter- und Wohnungsbaugenossenschaft Gartenstadt Farmsen eG (siehe
hierzu auch die Erlduterungen bei den Umsatzerlésen). Dies hat zu einer ent-
sprechend héheren Ausweisung bzw. Entstehung bei den Instandhaltungs-
sowie Bewirtschaftungsaufwendungen wie auch den sonstigen bezogenen
Leistungen (Verwalterkosten) geflihrt.
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Die Personalaufwendungen sind gegenlber dem Vorjahr um 0,5 Mio. Euro
(+3,8 %) angewachsen. Dies beruht zum einen auf den im Jahr 2018 erfolgten
Im LIG waren zum . .
31.12.18 190 Tarif- und Besoldungsanpassungen und ist zum anderen auch auf strukturelle
Beschaftigte tatio. Veranderungen in der Organisationsstruktur und Mitarbeiterzusammensetzung
zurickzufihren (Entwicklung Personalbestand).

Die gegenliber dem Vorjahr um 11,7 Mio. Euro gestiegenen Abschreibungen
(+37,3 %) stehen zum einen im Zusammenhang mit zusatzlichen Abschreibungs-
bedarfen infolge des Erwerbs neuer Immobilien im zurlickliegenden Geschéfts-
jahr (z.B. Ricknahme entbehrlicher Schulbauobjekte aus dem Sondervermdgen
Schulbau oder der Rickerwerb von Gebauden und Mietereinbauten im Rahmen
der Auflésung des Generalmietvertrages mit der Sprinkenhof GmbH). Dartiber
hinaus haben sich im Berichtsjahr in drei Fallen auRerplanmaRBige Abschrei-
bungsbedarfe u.a. aufgrund der (nachtraglichen) Ausweisung von Uberschwem-
mungsgebieten ergeben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen >

2018 2017 Verinderung
Tsd. Euro Tsd. Euro in%
Aufwendungen fiir eigengenutzte Dienstgebaude 1.444 1.423 1,5
Personalbedingte Aufwendungen 871 1.140 -23,6
Aufwendungen fiir den Geschéaftsbetrieb 1.430 1.351 5.8
Aufwendungen fiir IT-Leistungen 963 1.014 -5,0
Aufwendungen fiir Marketing u. Vertrieb 349 318 9,6

Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 2.804 11.258 -75,1
Sonstige Aufwendungen 2.288 2.356 -2,9
Periodenfremde Aufwendungen 7.178 5.774 24,3
GESAMT 17.326 24.634 -29,7

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen im Vergleich zum Vorjahr
geringer aus. Dies ist weitestgehend auf geringere Mindererlose aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens zurlickzufiihren. Den erneut hohen
periodenfremden Aufwendungen liegen im Wesentlichen nachtragliche Abrech-
nungen im Bereich der Entwicklungstatigkeiten sowie im Rahmen der Bewirt-
schaftung und Instandhaltung von Bestandsobjekten zugrunde.

Die Sonstigen Steuern weisen (iberwiegend die fliir das stadtische Grund-
vermogen zu leistende Grundsteuer (7,9 Mio. Euro) aus. In 2018 hat der
LIG erneut samtliche bzw. einen GroBteil der Grundsteuerzahlungen fur das
gesamtstadtische Grundvermdégen (inkl. Kernverwaltung) getragen, obwohl er
nur flr die bei ihm im Allgemeinen Grundvermdégen ausgewiesenen Grundstu-
cke zu veranlagen gewesen ware. Ursachlich hierflr sind nach wie vor abrech-
nungstechnische Grinde.



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme des LIG lag zum 31.12.2018 mit 5,367 Mrd. Euro
um 212,9 Mio. Euro bzw. 4,1 % liber dem Wert des Vorjahres.

Bilanzposten >
31.12.2018 31.12.2017

Tsd. Euro in % Tsd. Euro in %
Anlagevermdégen 4.561.091 85,0 4.599.316 89,2
Umlaufvermogen 805.718 15,0 554.482 10,8
Rechnungsabgrenzungsposten 114 0,0 196 0,0
SUMME AKTIVA 5.366.923 100,0 5.153.994 100,0
Eigenkapital 4.683.276 87.3 4.587.365 89,0
Sonderposten 11.485 0,2 11.796 0,2
Ruckstellungen 57.107 11 63.834 1.3
Verbindlichkeiten 571.127 10,6 449.322 8.7
Rechnungsabgrenzungsposten 43.929 0,8 41.676 0,8
SUMME PASSIVA 5.366.923 100,0 5.153.994 100,0

* Prozentangaben in Prozent
von Bilanzsumme

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen, welches sich nahezu vollstan-
dig aus Immobilienwerten (Grundstlicke und Gebaude/Bauten inkl. AiB) zusam-
mensetzt, im Berichtsjahr infolge u.a. von Umgliederungen in das Umlaufvermo-
gen bei gleichzeitig 2018 realisierten Investitionsvorhaben insgesamt nur um
38,2 Mio. Euro von 4,599 Mrd. Euro auf 4,561 Mrd. Euro verringert (-0,8 %).

Die Vermo6gensabgange im Anlagevermdgen ergeben sich liberwiegend aus den
im Berichtsjahr getatigten Umgliederungen in das Umlaufvermégen (Immobilien
mit VerauBerungsabsicht). Diesen stehenin fast gleicher Hohe Zuwéachse aufgrund
der im zurlickliegenden Jahr erfolgten Investitionen gegeniber. Diese setzen sich
neben Grundstickerwerben (inkl. Ricknahmen aus dem Verwaltungsvermdgen)
aus Investitionen in LIG-Bestandsobjekte (z.B. Umbau und Herrichtung des
neuen Bezirksamts Hamburg-Mitte, Sanierung Heiligengeistfeld/Kaimauern in
Nach Ankauf und der Speicherstadt) sowie Entwicklungstatigkeiten des LIG in Neugraben Fischbek
Umbau durchden | yor im Pergolenviertel (ErschlieBungsmaRnahmen i. R. von Wohnungsbauprojek-

LIG konnte das

Bezirksamt Hamburg | ten) zusammen. Des Weiteren hat auch die Ubernahme von Betriebsvorrichtun-

, 2018 seineneuen | gen gys der Aufldsung des Generalmietvertrags mit der Sprinkenhof GmbH zu
Réaumlichkeiten in der

Caffamagherrﬁihe einem Zuwachs im Anlagenbestand des Landesbetriebes geflihrt.
eziehen.

LIG Wirtschaftliche Entwicklung 2018 Vermdgens- und Finanzlage, Liquiditatslage

Vom gesamten Anlagevermdégen wurden 4,548 Mrd. Euro im Sachanlagevermé-
gen und 13,2 Mio. Euro im Finanzanlagevermdgen ausgewiesen.
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Das Umlaufvermégen liegt um insgesamt 251,2 Mio. Euro (+45,3 %) Giber dem
Vergleichswert des Vorjahres. Neben einem um 97,9 Mio. Euro héheren Bestand
an Forderungen gegenlber der Kasse.Hamburg, der die verfliigbare Liquiditat des
LIG (Zahlungsmittelaquivalent) abbildet, sind insbesondere die um 157,4 Mio.
Euro gestiegenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen maRgeblich. Hier
wirkte sich vor allem der Verkauf des Gewerbe- und Industrieflachen-Portfolios
an die HIE Hamburg Invest Entwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG, der in den
kommenden Jahren Uber entsprechende Ratenzahlungen getilgt wird, auf den
Anstieg des Forderungsbestandes aus.

Das Eigenkapital des LIG hat sich im Laufe des Geschaftsjahres um 95,9 Mio.

Euro (+2,1 %) auf insgesamt 4,68 Mrd. Euro erhoht. Die Eigenkapitalquote ist bei

gute ,ah,eB;‘:;';;’;: einer im Vergleich zum Vorjahr um 212,9 Mio. Euro gestiegenen Bilanzsumme von
das Eige;‘;;pﬁ't‘j,“;;;:;f 89,0 % auf 87,3 % leicht gesunken. Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des
gestarkt werden. | Gryndkapitals (-1,6 %) hatte 2018 erneut die Gesellschafterentnahme in Héhe
von 51,7 Mio. Euro, die neben der Gewinnabfiihrung von 48,7 Mio. Euro die ver-

pflichtende Ablieferung des LIG an den Haushalt der FHH (Haushaltsplan 2018)

darstellt. Diese konnte in der Eigenkapitalbetrachtung vollstandig durch den im

zurlickliegenden Jahr erwirtschafteten Jahresiiberschuss (162,8 Mio. Euro) aus-

geglichen werden.

Die Sonderposten wurden Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer des jewei-
ligen Vermdgensgegenstandes linear aufgelost.

Bei den Riickstellungen haben sich gegentiber dem Vorjahr Verdanderungen von
6,7 Mio. Euro (-10,5 %) ergeben. Neben der regelhaften Uberprifung und ggf.
Auflésung im vorhandenen Riickstellungsbestand steht der Riickgang hier ins-
besondere in Zusammenhang mit einer Steuerfestsetzung fiir einen bereits zum
31.12.2016 aufgelosten Betrieb gewerblicher Art (BgA) im LIG, die geringer aus-
gefallen ist, als seinerzeit bei der Zufilhrung angenommen wurde.

Der Bestand an Verbindlichkeiten ist gegeniiber 2017 u.a. infolge der Uber-
nahme von Betriebsvorrichtungen von der Sprinkenhof GmbH (s.0.) sowie im
Zusammenhang mit erhaltenen Zahlungen aufgrund erfolgter bzw. zeitnah anste-
hender Grundstiicksverkdufe um 121,8 Mio. Euro auf insgesamt 571,1 Mio. Euro
(+27,1 %) angewachsen. In dieser Bilanzposition sind u.a. auch von der Finanz-
behorde (FB) erhaltene Zahlungen (Drs. 21/2039) sowie von der Behorde fiir
Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) aus dem Programm zur Finanzierung gro-
Ber Wohnungsbauvorhaben an den LIG zu leistende Zahlungen (Defizitausglei-
che) aus gemeinschaftlichen Entwicklungsprojekten im Wohnungsbau enthalten
(83,7 Mio. Euro), soweit diese noch nicht zweckentsprechend verwendet wurden.

LIQUIDITATSLAGE

Der Finanzmittelbestand bei der Kasse.Hamburg (Zahlungsmitteldquivalent) ist
gegenlber dem Vorjahr (325,7 Mio. Euro) um 30,0 % auf insgesamt 423,6 Mio.
Euro angestiegen.



LIG Wirtschaftliche Entwicklung 2018 Liquiditatslage, Mitarbeiter, Ausblick

Dieser Anstieg beruht im Wesentlichen auf den im Rahmen der laufenden
Geschaftstatigkeit generierten Finanzmittelzuflissen (Kapitalfluss 1) sowie
den erzielten Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstianden des Sach-
anlagevermogens (Grundstiicksverduerungen). Im Gegenzug wurden aus
den erwirtschafteten Finanzmitteln Investitionen in Héhe von 70,4 Mio. Euro
sowie die verbindliche Ablieferung von insgesamt 100,4 Mio. Euro an den
Haushalt der FHH getatigt.

Im Berichtsjahr hat sich hingegen aus finanzwirtschaftlicher Sicht die geringere
Inanspruchnahme des urspriinglich geplanten Investitionsvolumens positiv auf
die Liquiditatsentwicklung des LIG ausgewirkt.

Im Finanzmittelbestand des LIG von 423,6 Mio. Euro werden darliber hinaus
erhaltene Anzahlungen flr EntwicklungsmaBnahmen (siehe Erlauterungen zu
den Verbindlichkeiten unter 1.1) ausgewiesen. Diese flir die Zukunft gebundenen
Finanzmittel haben ein Volumen von 83,7 Mio. Euro. Zudem fihrt der LIG in sei-
nem Finanzmittelbestand nach wie vor auch treuhanderisch verwaltete Finanzmit-
tel u.a. fur die EntwicklungsmaRnahme ,Jenfelder Au” (rd. 18,4 Mio. Euro).

Infolge der auch in den kommenden Geschaftsjahren bestehenden - im Vergleich
zu den Vorjahren jedoch reduzierten - Ablieferungspflichten an den Haushalt der
FHH, der geplanten bzw. dem LIG vorgegebenen Investitionsvorhaben wie z.B. im
Bereich Immobilienankdufe oder noch anstehenden Projektentwicklungs- und vor
allem Sanierungsmallnahmen bleibt der Finanzmittelbestand des LIG perspektivisch
als gebunden zu betrachten. Dies kdnnte den Landesbetrieb in der Zukunft hinsicht-
lich seiner finanziellen Handlungsfahigkeit vor besondere Herausforderungen stellen.

MITARBEITER

WeiterbildungsmaBnahmen
bilden einen wichtigen
Baustein in der Personal-
entwicklung des LIG.

Zum Stichtag 31.12.2018 beschaftigte der LIG 190 Mitarbeiter/-innen,
davon 100 Beamtinnen und Beamte sowie 90 Angestellte. Von diesen Mitar-
beiter/-innen arbeiteten 29 % in Teilzeit. Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter
lag zum Stichtag bei 61 %.

Die Mitarbeiter/-innen des LIG sind ein wesentlicher Faktor fiir die erfolgreiche
Arbeit des Landesbetriebes. Sie gestalten die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
den Kunden/-innen, den Investoren, aber auch mit den Mitarbeiter/-innen ande-
rer Amter und Behorden sowie stadtischer Unternehmen.

Durch gezielte WeiterbildungsmaBnahmen (z. B. Fortbildungen, Workshops und

Seminare) werden im Rahmen eines individuellen Fortbildungskonzeptes, insbe-
sondere durch immobilienspezifische Inhouse-Schulungen, branchenspezifische
Qualifikationen der Mitarbeiter/-innen fortlaufend erweitert sowie personliche
Kompetenzen ausgebaut.
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AUSBLICK

Wie bereits in den vergangenen Jahren ist auch fiir das kommende Geschafts-
jahr grundlegend von einer positiven Stimmung am hamburgischen Immobili-
enmarkt auszugehen. Damit ist erneut eine hohe Grundstlicksnachfrage auch
nach stadtischen Flachen verbunden. Dies ist neben der anhaltend guten
konjunkturellen Lage und den weiterhin niedrigen Zinsen auch auf die hohe
Attraktivitat und Anziehungskraft Hamburgs zurlckzufiihren.

Um auch in den kommenden Geschaftsjahren wieder maBgeblich zur Errei-
chung der stadtentwicklungspolitischen Zielsetzungen beizutragen, plant
der LIG in den Jahren 2019 und 2020 Wohnungsbaupotenziale von je 2.500
Wohneinheiten (WE) und Gewerbeflachenpotenziale von je 12 ha im Wege der
VerauBerung oder der Bestellung von Erbbaurechten am Markt zu platzieren.
In der mittelfristigen Betrachtung sieht sich der LIG aufgrund der begrenz-
ten Flachenverfiigbarkeit und der zunehmenden Flachenkonkurrenzen in der
Stadt jedoch vor neue Herausforderungen gestellt. Aktuell werden nur noch
begrenzt Flachen planungsrechtlich fiir ,Wohnen” ausgewiesen.

Die Méglichkeit, die Handlungsfahigkeit kiinftig allein durch geeignete Zukaufe
erhalten zu kénnen, ist aufgrund der hohen Nachfrage und steigenden Grund-
stlckspreise jedoch begrenzt. Vielmehr beabsichtigt der LIG, hier durch
geeignete maRnahmenorientierte und auf Kooperation ausgerichtete Immobi-
lienkonzepte sowie innovative und kreative immobilienwirtschaftliche Modelle
neue stadtentwicklungspolitische Handlungsoptionen fir die FHH zu er6ffnen.
Unter anderem stellt die ,kooperative oder vertikale Flachenentwicklung” von
zum Beispiel gleichzeitig gewerblicher wie auch gemeinbedarfsorientierter
Flachennutzung einen durchaus interessanten Losungsansatz dar. Darliber
hinaus finden seitens der FHH aktuell Uberlegungen statt, inwiefern auch auf
derzeit noch kontaminierten stadtischen Flachen teils erhebliche Wohnungs-
baupotenziale realisiert werden konnten. Dies diirfte jedoch nur unter Umset-
zung aufwendiger und kostenintensiver SanierungsmaRnahmen méglich sein.

Im Bereich der Vermietung und Verpachtung (inkl. Erbbaurechte) ist der LIG
unter dem Aspekt der langfristigen Generierung und Sicherung von Ertrags-
und Liquiditatspotenzialen darauf fokussiert, dieses Geschaftsfeld im Rahmen

Der LIG generiert seiner gesamtunternehmerischen Planungen weiter auszubauen. Die FHH
derzeit rund ein . w . "
Drittel seiner verfolgt das Ziel - erganzend zur GrundstiicksverauBerung - , zunehmend
Umsatzerlése aus dem . . . .
§ Vermi:tu,,gs_ wieder deutlich mehr Grundstiicke im Wege des Erbbaurechtes zu vergeben.

und Verpachtungs-

geschaft, Daraus kénnten sich fir den Landesbetrieb, kurzfristig betrachtet, Auswir-

kungen auf die Ertrags- und Liquiditatslage ergeben.

Insgesamt sieht der LIG nach wie vor Chancenpotenziale, seine Position als
erfolgreiches stadtisches Immobilienunternehmen weiter zu festigen. Diese
Potenziale liegen zum einen in einer strategischen Weiterentwicklung seiner
Geschaftstatigkeit im Bereich der Vermietung und Verpachtung (inkl. Erb-
baurechte) und zum anderen in den mdglichen neuen Geschaftsmodellen im
Bereich der Entwicklung und immobilienwirtschaftlichen Beratungstatigkeit.



LIG Jahresabschluss 2018 Bilanz

JAHRESABSCHLUSS

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2018

: >
Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
0

1. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte

4.380.339.150,17

4.463.719.295,78

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

577.165,39

284.984,99

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

166.974.721,37

126.111.695,22

Ill. Finanzanlagen

4.547.891.036,93

4.590.115.975,99

Anteile an verbundenen Unternehmen

13.199.866,12

9.199.866,12

B. Umlaufvermégen

4.561.090.903,05

4.599.315.842,11

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Gebaude 188.753.938,71 204.818.778,83
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.059.506,88 1.437.384,19

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

167.729.686,97

10.335.572,04

3. Forderungen gegen Gesellschafter

423.643.060,98

325.709.580,33

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

23.532.069,83

12.180.379,50

616.964.324,66

349.662.916,06

IIl. Guthaben bei Kreditinstituten 0 198,95
805.718.263,37 554.481.893,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 114.248,12 195.836,61

Bilanzsumme

5.366.923.414,54

5.153.993.572,56
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Passiva >
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Grundkapital

4.211.943.695,30

4.278.804.377,62

1. Gewinnriicklagen

471.332.433,57

308.560.750,40

11l. Bilanzgewinn/-verlust

0

0

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

4.683.276.128,87

4.587.365.128,02

11.484.681,53

11.795.984,78

C. Riickstellungen

1. Steuerrlckstellungen

0

17.633.142,72

2. Sonstige Rickstellungen

57.106.679,90

46.201.326,08

D. Verbindlichkeiten

57.106.679,90

63.834.468,80

1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

131.134.010,71

134.614.823,48

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

231.265.133,76

153.171.077,81

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3.461.497,38

3.928.925,34

4. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen

92.972.015,77

37.925.579,67

5. Sonstige Verbindlichkeiten

112.293.884,10

119.681.293,63

E. Rechnungsabgrenzungsposten

571.126.541,72

449.321.699,93

43.929.382,52

41.676.291,03

Bilanzsumme

5.366.923.414,54

5.153.993.572,56




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2018

LIG Jahresabschluss 2018 Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung

>

1. Umsatzerlése

2018
328.342.423,53

2017
227.734.385,41

2. Sonstige betriebliche Ertrage

24.280.800,02

23.642.875,21

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr
bezogene Waren

-993,27

-8.859,22

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

-74.021.265,39

-56.945.398,56

4., Personalaufwand

-74.022.258,66

-56.954.257,78

a) Léhne und Gehalter -8.944.062,95 -8.556.672,38
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstitzung -3.797.326,33 -3.723.714,31

5. Abschreibungen

-12.741.389,28

-12.280.386,69

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

-40.750.927,59

-31.368.173,22

b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlauf-
vermogens, soweit diese die im Landesbetrieb liblichen
Abschreibungen lberschreiten

-2.305.178,53

0

-43.056.106,12

-31.368.173,22

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -17.325.827,46 -24.634.361,77
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 55.326,00 121.499,17
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.417.931,52 -5.266.944,35
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17.279.478,55 18.414.529,92
10. Ergebnis nach Steuern 215.394.515,06 139.409.165,90
11. Sonstige Steuern -7.961.099,39 -6.959.381,49
12. Zufiihrungen der FHH 4.038.267,50 4.032.714,80
13. Abfiihrungen an die FHH -48.700.000,00 0

14. Jahresiiberschuss

162.771.683,17

136.482.499,21

15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 172.078.251,19
16. Einstellungen in Gewinnrlcklagen -162.771.683,17  -308.560.750,40
17. Bilanzgewinn/-verlust 0 0




KAPITALFLUSSRECHNUNG
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31.12.2018 31.12.2017

in Euro in Euro

1. Periodenergebnis vor auerordentlichen Ertragen/Aufwendungen 162.771.683,17 136.482.499,21

davon: konsumtive Zufiihrungen der FHH 3.318.000,00 3.318.000,00

2. Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermdgens 42.085.366,34 31.361.339,06

3. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten fur Investitionszuschisse -311.303,25 -342.546,21

4. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 2.803.846,69 11.099.649,14

5. Zunahme/Abnahme von Riickstellungen -6.727.788,90 -28.455.899,11
6.

.Zunahme/Abnahme sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind”

-98.681.363,23

7.526.865,46

7. ,Zunahme/Abnahme sonstiger Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-

rungstatigkeit zuzuordnen sind”

45.335.689,02

22.092.158,39

8. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

0,00

0,00

Kapitalfluss | aus laufender Geschéftstatigkeit (Summe 1-8)

147.276.129,84

179.764.065,94

9. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

132.352.997,59

101.227.509,47

10. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen

-70.365.301,07

-164.209.117,94

11. Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0,00
12. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen 0,00 0,00
13. Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00 0,00
14. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -4.010.000,00 -86.890,00
15. Einzahlungen aus sonstigen Desinvestitionen 0,00 0,00
16. Auszahlungen flr sonstige Investitionen 0,00 0,00
17. Einzahlungen aus investiven Zuflihrungen der FHH 0,00 0,00
18. Einzahlungen aus Zuschissen Dritter 0,00 0,00

Kapitalfluss aus Investitionen (Summe 9-18)

57.977.696,52

-63.068.498,47

Kapitalfluss Il nach Investitionstatigkeit (Kapitalfluss | + Kapitalfluss
aus Investitionen)

205.253.826,36

116.695.567,47

19. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

0,00

0,00

20. Auszahlungen aus Kapitalentnahmen der FHH

-100.444.000,00

-101.744.000,00

davon: enthaltene Ablieferung an die FHH

-51.744.000,00

-101.744.000,00

davon: enthaltene Gewinnabfihrung an die FHH -48.700.000,00 0,00
21. Einzahlungen aus Darlehensaufnahme 0,00 0,00
22. Auszahlungen fur Darlehenstilgungen -6.876.544,66 -7.306.592,25

Kapitalfluss aus Finanzierung (Summe 19-22)

-107.320.544,66

-109.050.592,25

Kapitalfluss lll (Kapitalfluss Il + Kapitalfluss aus Finanzierung)

97.933.281,70

7.644.975,22

nachrichtlich:

+ Finanzmittelbestand Anfang

325.709.779,28

318.064.804,06

- Finanzmittelbestand Ende

423.643.060,98

325.709.779,28

A Finanzmittelbestand

97.933.281,70

7.644.975,22




ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
/UM 31. DEZEMBER 2018

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abgange
in das
Um- Umlauf-
Stand am Zugang buchungen Abgang vermogen Stand am
01.01.2018 31.12.2018
" TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
GC) 1. Immaterielle
o Vermogens-
=§ gegenstinde
5 Entgeltlich erwor-
q>) bene Konzessionen,
o gewerbliche Schutz-
° rechte und dhnliche
é Rechte und Werte
n sowie Lizenzen an
% solchen Rechten und
o Werten 97 0 0 0 0 97
S 97 0 0 0 0 97
i) 2. Sachanlagen
2 Grundstiicke, grund-
- . .
c stlicksgleiche Rechte
é a) Bebaute und unbe-
5! baute Grundsttcke 4.900.698 18.143 4.467 33.184 91.801 4.798.323
N b) Bauten 1.231.992 65.245 0 52.940 50.650 1.193.647
§ c) Bauten des Infra-
= strukturvermdgens 0 11 1.367 0 0 1.378
g 6.132.690 83.399 5.834 86.124 142.451 5.993.348
o Andere Anlagen,
v Betriebs- und Ge-
% schaftsausstattung 406 340 32 0 0 778
- Geleistete Anzahlun-
9 gen und Anlagen im
-l Bau 126.112 46.729 -5.866 0 0 166.975
6.259.208 130.468 0 86.124 142.451 6.161.101

3. Finanzanlagen

Anteile an verbunde-
nen Unternehmen 9.200 4.000 0 0 0 13.200

9.200 4.000 0 0 0 13.200

6.268.505 134.468 0 86.124 142.451 6.174.398
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abgéange in das
Stand am Zugang Abgang Umlaufvermdgen Stand am Stand am Stand am
01.01.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
97 0 0 0 97

97 0 97 0
920.288 8.093 13.945 -2.148 916.584 3.881.739 3.980.410
748.683 32.566 47.825 37.011 696.413 497.234 483.309
0 12 0 0 12 1.366 0
1.668.971 40.671 61.770 34.863 1.613.009 4.380.339 4.463.719
121 80 0 0 201 577 285
0 0 0 0 0 166.975 126.112
1.669.092 40.751 61.770 34.863 1.613.210 4.547.891 4.590.116
13.200 9.200
0 13.200 9.200
1.669.189 40.751 61.770 34.863 1.613.307 4.561.091 4.599.316




ANHANG

fur das Geschaftsjahr 2018

GRUNDLAGEN DER ABSCHLUSSERSTELLUNG

Landesbetriebe sind gemaR der Verwaltungsvorschrift (folgend VV) zu § 106 LHO (VV Landesbe-
triebe, Sondervermdégen, Hochschulen) angehalten, nach den Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (HGB) fur grolle Kapitalgesellschaften einen Jahresabschluss aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt gemaR § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Die Gliederung der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) orientiert sich an den MaBgaben gemal § 275 Abs.2 HGB
(Gesamtkostenverfahren) und beriicksichtigt die Anderungen bzw. Anpassungen aus dem
Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG).

GemaR den VV zu § 106 LHO ist der Anhang entsprechend den handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften flir Kapitalgesellschaften (§§ 284 bis 288 HGB) aufzustellen.

Weiterhin finden gemaf 1.6.3.3 der VV zu § 106 LHO die § 285 Nr. 8, 9, 14, 22, 24 und 25 sowie
§ 286 und § 288 HGB keine Anwendung.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit des Jahresabschlusses - insbesondere auch
bezogen auf die immobilienspezifische Geschaftstatigkeit des LIG — werden einzelne Posten der
Bilanz und der GuV im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Da der LIG nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt ist, werden Betrage grundsatzlich einschlieflich
Umsatzsteuer ausgewiesen. Ausgenommen hiervon sind die Ertrags- und Aufwandsanteile im
Rahmen der Betriebe gewerblicher Art (BgA).

LIG Jahresabschluss 2018 Anhang

Fir die Verbindlichkeiten des LIG haftet, soweit nicht die Befriedigung aus dem Vermdgen des LIG
moglich ist, die Freie und Hansestadt Hamburg.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Mit Grindung des LIG zum 1. Januar 2013 sind die Grundstlicke, Bauten und Rechte des Allgemei-
nen Grundvermdégens sowie der Mittelbestand des Grundstocks flr Grunderwerb ebenso wie dem
LIG zuzuordnende weitere aktive und passive Bilanzpositionen wie z.B. bestehende Forderungen,
Sonderposten, Rickstellungen oder Verbindlichkeiten aus dem Kernbilanzierungskreis der FHH im
Rahmen einer Herauslésungsbilanz (Stichtag: 1. Januar 2013) an den LIG tbertragen worden und
wurden dort bilanziert. Samtliche Bilanzpositionen (insbesondere das Grundstlicksvermdgen),
deren Aktivierungs- bzw. Passivierungszeitpunkt vor dem Griindungszeitraum des Landesbetrie-
bes zum 1. Januar 2013 lag, wurden in gleicher Hohe mit den Buchwerten libernommen, wie sie
der Konzernbilanz der FHH zugrunde lagen.”

Bei immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen, deren Aktivierungszeitpunkt nach dem
1. Januar 2013 lag, erfolgt die laufende Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Die Anschaffungskosten beinhalten die Ausgaben, die direkt dem Erwerb
zurechenbar sind.

* Die Grundstlcksbewertung in der Eroffnungsbilanz der FHH zum 1. Januar 2006 erfolgte dabei generell mit den Verkehrswerten (vorsichtig
geschéatzte Zeitwerte), die anhand von Boden-/Normrichtwerten aus 2005 ermittelt wurden. In der Folgebilanzierung bewertete die FHH das
Vermogen vorbehaltlich erforderlicher Abwertungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert zu fortgeftihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten. Vermdgensgegenstande, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, wurden entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
(AfA-Tabelle der FHH) linear abgeschrieben.
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Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen, deren Nutzungsdauern zeitlich begrenzt
sind, werden linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern sind in der Abschreibungstabelle der FHH
festgelegt und wurden im Rahmen der Herauslésung aus der Kernbilanz der FHH Gbernommen.
Gebaude werden gemaR den steuerlichen AfA-Werten des Bundesministeriums flr Finanzen (BMF)
Uber eine Nutzungsdauer von 50 Jahren abgeschrieben (Anpassung zum 1. Januar 2015 aufgrund
konzerneinheitlicher Vorgabe der FHH - vorher 80 Jahre). Grundstiicke werden nicht planma-
Big abgeschrieben, da sie eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben. Bei einer voraussichtlich
dauerhaften Wertminderung gemaR § 253 Abs. 2 HGB werden Grundstiicke auBerplanmaRig
abgeschrieben. Zuschreibungen werden nur vorgenommen, wenn der Grund flr eine vorherige
auBerplanmaRige Abschreibung entfallen ist.

Fir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen gilt eine Aktivierungsgrenze ab 800 Euro.
Vermdgensgegenstdande gréBer 250 Euro und kleiner 800 Euro werden auf einem gesonderten
Sachkonto unmittelbar im Jahr der Anschaffung abgeschrieben. Vermdgensgegenstande kleiner
250 Euro werden im Jahr der Anschaffung sofort aufwandswirksam gebucht. Selbst erstellte
immaterielle Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Grundsatzlich werden Immobilien in den Sachanlagen bilanziert. Grundstlcke und Gebaude, bei
denen die Absicht zur VerduRerung aus dem Immobilienbestand besteht, werden ins Umlaufvermo-
gen umgegliedert. Dieses ist grundsatzlich dann gegeben, wenn flr das Grundstiick bzw. Gebaude
die Vermarktung beginnt (Einleitung konkreter Vermarktungsaktivitaten).

Fir das Umlaufvermdgen gilt das strenge Niederstwertprinzip. Zum Zeitpunkt der Umgliederung
ist daher der Wert der Anlage auf seine Werthaltigkeit zu tUberprifen. Zum Bilanzstichtag wird
das gesamte Umlaufvermdgen erneut einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Ein Gebaude im
Umlaufvermogen unterliegt nicht der laufenden AfA. Sofern keine Verkaufsabsicht mehr vorliegt,
sind die Anlagen wieder in das Anlagevermdgen umzugliedern.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Bewer-
tung erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungskosten oder niedrigeren beizulegenden Werten. Das
Finanzanlagevermdgen unterliegt keiner planmaligen Abschreibung. Seine Werthaltigkeit wird
jahrlich Gberprift. Abschreibungen auf einen niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
werden vorgenommen, wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft anzusehen ist.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde erfolgt grundsatzlich
zum Nennwert unter Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips. Erkennbaren Risiken wird im
Zuge der Jahresabschlusserstellung durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Langfris-
tige, unverzinsliche Forderungen werden mit einem laufzeitkongruenten Marktzins abgezinst.

Der Forderungsbestand gegeniiber der Kasse.Hamburg entspricht einem Zahlungsmittelaquivalent,
das kurzfristig abrufbar ist. Der Bestand wird Giber entsprechende Geschéaftskonten (Finanzpositio-
nen) bei der Kasse.Hamburg abgebildet. Hierbei greift der LIG, um seinen kurzfristigen Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen zu kénnen, auf den Liquiditatsbestand der FHH zurlck. Den eigentlichen
Zahlungsverkehr wickelt der LIG Uber ein Geschafts-/Bankkonto bei der Deutschen Bundesbank
ab, dessen Bestand taglich per Cash-Concentration in den Cash-Pool/Liquiditatsbestand der FHH
Ubertragen bzw. durch diesen ausgeglichen wird. Dieser Forderungsbestand unterliegt keinen
wesentlichen Zinsanderungsrisiken und wird jeweils zu Nennwerten angesetzt.
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Die Ablieferung an den Kernhaushalt der FHH erfolgt anteilig als Gesellschafterentnahme aus dem
Eigenkapital (Grundkapital) sowie als Gewinnabfiihrung Uber die Gewinn- und Verlustrechnung.

Zuwendungen von Dritten investiver Art werden in der Bilanz nach dem Bruttoverfahren als Son-
derposten ausgewiesen und korrespondierend zur bezuschussten Anlage und deren AfA-Aufwen-
dungen ertragswirksam aufgelost.

Mit Wirkung seit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 werden die Landesbetriebe durch den
Kernhaushalt der FHH von allen unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen gegeniiber ehema-
ligen Beschaftigten - einschlieBlich der Verpflichtungen zur Zahlung von Beihilfen an Versor-
gungsempfanger - freigehalten und bilden in ihren Bilanzen seit dem Geschaftsjahr 2015 keine
Pensions- oder Beihilferiickstellungen (inkl. Anwartschaften) mehr ab. Stattdessen weisen die
Landesbetriebe ab dem Haushaltsjahr 2015 tber die Gewinn- und Verlustrechnung (zahlungs-
wirksame) Aufwendungen flir Versorgungszuschlage an den Kernhaushalt aus, die sich nach von
der Finanzbehorde festzusetzenden Prozentsatzen auf die vom Landesbetrieb gezahlten Aktivbe-
zlige an Beamte und Tarifbeschaftigte bemessen.

Die sonstigen Riickstellungen werden nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung mit jenem
Wert angesetzt, der die bestmogliche Schatzung der zur Erflllung der Verpflichtung erforderli-
chen Ausgabe (Erfillungsbetrag) darstellt.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit (RLZ) von mehr als einem Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2
HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden und von der Deutschen Bundesbank ermittelten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag (Rickzahlungsbetrag) angesetzt.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermdgensgegenstande sowie des Sach- und
Finanzanlagevermdgens wird auf den Anlagenspiegel verwiesen.

Der LIG weist unter der Bilanzposition Finanzanlagen folgende Beteiligungen aus:

» HIVG Hamburger Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg (100 %)
Eigenkapital 31.12.2018: 5.887.183,54 Euro Jahresergebnis 2018: -14.549,60 Euro

» HOBG Hamburger Objektbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg (100 %)
Eigenkapital 31.12.2018: 53.220,85 Euro Jahresergebnis 2018: 2.104,72 Euro

» HOVG Hamburger Objektverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg (100 %)
(personlich haftende Gesellschafterin ist die HOBG Hamburger Objektbeteiligungsgesellschaft mbH)
Eigenkapital 31.12.2018: 3.017.073,41 Euro Jahresergebnis 2018: 15.355,60 Euro

» HOVG Il Hamburger Objektverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg (100 %)
(personlich haftende Gesellschafterin ist die HOBG Hamburger Objektbeteiligungsgesellschaft mbH)
Eigenkapital 31.12.2018: 3.944.969,06 Euro Jahresergebnis 2018: -87.853,81 Euro
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Forderungen
31.12.2018 31.12.2017 RLZ* RLZ
Tsd. Euro Tsd. Euro < 1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen gegen Dritte
(ohne den 6ffentlichen Bereich) 2.060 1.437 813 13
Forderungen
gegen verbundene Organisationen 167.730 10.336 23.532 145.431
Forderungen
gegen Kasse.Hamburg 423.643 325.710 423.643 0
Sonstige Vermogensgegenstande 23.532 12.180 23.532 0
GESAMT 616.964 349.663 471.520 145.444
* Restlaufzeit
Die Entwicklung des
Postens Eigenkapital ist
in der nachfolgenden
Eigenkapitalveranderungs-
rechnung dargestelit:
. . . | 4
Eigenkapitalveranderung
Grund- Gewinn- Jahres- Eigen-
kapital ricklage Uberschuss kapital
Bestand zum 31.12.2017 4.278.804 308.560 0 4.587.364
Verdnderung im laufenden Geschdftsjahr
Unternehmensergebnis - - 162.772 162.772
Immobilienzugange aus dem
Verwaltungsvermdgen 4.866 - - 4.865
Immobilienabgange in das
Verwaltungsvermogen -19.982 - - -19.982
Ablieferung an den Kernhaushalt der FHH -51.744 - - -51.744
Einstellungen in die Gewinnrlcklage - 162.772 -162.772 0
Summe -66.860 162.772 0 95.911
Bestand zum 31.12.2018 4.211.944 471.332 0 4.683.276

Die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse beinhalten u.a. Beitrage fir den allgemeinen Wege-
und Straenausbau (1,9 Mio. Euro). Da eine exakte Kopplung der Sonderposten an die damit
finanzierten Anlagen zur Er6ffnungsbilanz der FHH nicht moglich war, wurden hierfiir vereinfa-
chend Jahressummen gebildet. Die auf den LIG entfallenden Positionen wurden im Rahmen der
Herauslésungsbilanz zum 1. Januar 2013 mit Gbertragen. Der Posten wird pauschal lber eine
durchschnittliche Nutzungsdauer von 25 Jahren aufgelost.

Des Weiteren werden als Sonderposten u.a. Sachschenkungen ausgewiesen (9,6 Mio. Euro). Sie
werden Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermdgensgegenstandes
linear aufgelost.
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Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Prozesskosten (25,6 Mio. Euro), ver-
tragliche Verpflichtungen (30,2 Mio. Euro), Urlaubs-, Uberstunden- und Jubildumsriickstellungen
(0,6 Mio. Euro) sowie Ruckstellungen flir noch ausstehende Rechnungen (0,5 Mio. Euro).

Die Entwicklung

des Postens Eigenkapital
ist in der nachfolgenden
Eigenkapitalveranderungs-
rechnung dargestellt:

Verbindlichkeiten >
31.12.2017 31.12.2018 RLZ* RLZ RLZ
Tsd. Euro Tsd. Euro <1 Jahr 1-5 Jahr > 5 Jahr
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 131.134 134.614 3.583 15.180 112.370
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 231.265 153.171 231.265 0 0

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen

und Leistungen 3.461 3.928 3.461 0 0
Verbindlichkeiten ggu.

verbundenen Unterneh-

men 92.972 37.925 84.158 2.031 6.782
Sonstige Verbindlich-

keiten 112.294 119.681 112.294 0 0
GESAMT 571.126 449.321 434.761 17.211 119.153

* Restlaufzeit

Die Verbindlichkeiten setzen sichim Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
(Fremdfinanzierung von Gewerbeobjekten wie z.B. BUE/BSW-Neubau), erhaltenen Anzahlungen
auf Bestellungen und den sonstigen Verbindlichkeiten zusammen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um die Ausweisung einer
Einredeverzichtserklarung (abstraktes Schuldversprechen) der FHH im Zusammenhang mit einer
Verpflichtung aus einer Forfaitierung von Mietzahlungen gegeniliber der Norddeutschen Landes-
bank (NordLB), die mit der Vergabe eines Kredites an die GGV Grundstlicksgesellschaft Verwal-
tungsgebdude Neuenfelder StraBe mbH der Sprinkenhof GmbH (Mietkaufvertrag zwischen der FHH
und der GGV fir den BSW/BUE-Neubau in Hamburg-Wilhelmsburg) einherging. Der LIG ist zum
Zeitpunkt seiner Griindung 2013 in diese von der Finanzbehdrde im Jahre 2012 Gbernommene
Verpflichtung eingetreten, d. h. ohne selbst seit seiner Griindung aktiv eine Kreditaufnahme initiiert
zu haben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Uberwiegend von der Finanzbehorde (FB) erhaltene
Zahlungen (Drs. 21/2039) sowie von der Behorde flr Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) aus
dem Programm zur Finanzierung groBer Wohnungsbauvorhaben an den LIG geleistete Zahlungen
(Defizitausgleiche) aus gemeinschaftlichen Entwicklungsprojekten im Wohnungsbau.

Fir rechtlich unselbstdndige Organisationseinheiten der FHH, die nicht im Kernbilanzierungskreis
mit ihren Verbindlichkeiten abgebildet werden - hierzu zahlt auch der Landesbetrieb Immobilien-
management und Grundvermdégen (LIG) - haftet die FHH unbegrenzt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerldése in Hohe

von insgesamt 328,3 Mio. Euro
stellen sich im Einzelnen

wie folgt dar:

. >
Umsatzerlose

2018
Tsd. Euro

1.1 Ertrage aus Mieten und Pachten

87.632.585,20

Ertrage aus Vermietung und Verpachtung bebauter Flachen

65.716.808,24

a) Ertrage aus Vermietung und Verpachtung unbebauter Flachen

16.005.220,93

b) Ertrage aus der Uberlassung von Flachen* 2.918.317,88
c) Ertrége aus sonstiger Vermietung und Verpachtung 2.992.238,15
1.2 Ertrédge aus Erbbaurechten 20.014.968,73
Ertrage aus kapitalisierten Erbbauzinsen 917.827,57

Ertrage aus laufenden Erbbauzinsen

19.097.141,16

1.3 Ertrage aus der Ablosung von Wiederkaufsrechten,
Dienstbarkeiten u. weiteren Rechten

21.504.593,85

1.4 Ertrage aus dem Abgang von Gegenstdnden
des Anlagevermdégens (Mehrerlos)

189.201.855,43

1.5 Ertrage aus Entwicklungstatigkeiten

5.348.146,45

1.6 Ertrage aus Dienstleistertatigkeit

4.640.273,87

GESAMT

328.342.423,53

* Hierbei handelt es sich neben der (entgeltlichen) L"Jber\assung von Flachen
des AGV an die Kernverwaltung der FHH auch um Entgelte im Zusammenhang mit der
Anhandgabe von (zu verauRernden) Immobilien an einen potentiellen Kaufer.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich (iberwiegend aus Ertragen aus der Auflésung
von Rickstellungen (1,0 Mio. Euro) sowie periodenfremden Ertragen (17,4 Mio. Euro) zusammen.
Die periodenfremden Ertrage sind insbesondere durch nachtragliche Mietertrdge aus dem GMV
SpriG aus 2017 (3,6 Mio. Euro), Riickerstattungen von Niederschlagswassergeblhren aus den
Jahren 2013-2016 (4,2 Mio. Euro) sowie Ertrage aus Treuhandvertragen fir 2017 (2,9 Mio. Euro)
entstanden.

Unter dem Personalaufwand sind in der Position Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fir Unterstitzung Aufwendungen flr Altersversorgung in Héhe von 2.294.651,38
Euro (2017: 2.367.333,74 Euro) enthalten.
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Die Abschreibungen auf
das Anlagevermogen setzen sich aus
folgenden Positionen zusammen:

Abschreibungen >

2018

in Euro

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen (planmaRig) 32.653.071,08

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen (auBerplanmaRig)

und Umlaufvermogen 10.397.920,82
Abschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsgtter (GWG) 5.114,22
GESAMT 43.056.106,12

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Aufwendungen aus dem Abgang
von Gegenstdanden des Anlagevermoégens (2,8 Mio. Euro) sowie periodenfremde Aufwendungen
(7,2 Mio. Euro) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten Ertrdge aus der Auflésung von
Steuerrtickstellungen in Héhe von 17,3 Mio. Euro. Die Auflésung steht insbesondere in Zusam-
menhang mit einer Steuerfestsetzung fiir einen bereits zum 31. Dezember 2016 aufgeldsten BGA,
die geringer ausgefallen ist, als bei Zufiihrung angenommen wurde.

Von den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen resultieren 8.670,21 Euro aus verbundenen
Unternehmen.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten Zinszahlungen fiir den zur Er6ffnungsbilanz
Ubernommenen Kredit fliir das Mietleasingobjekt Neuenfelder Strae. Von den Zinsen und ahn-
lichen Aufwendungen entfallen 178.538,22 Euro auf verbundene Unternehmen.

SONSTIGE ANGABEN

GemaR den VV zu § 106 LHO ist der Anhang entsprechend den handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften fir Kapitalgesellschaften (§§ 284 bis 288 HGB) aufzustellen. § 285 Nr. 8, 9, 14,
22,24 und 25 sowie die § 286 und 288 HGB finden keine Anwendung.

1. Haftungsverhdltnisse und sonstige Verpflichtungen

Der LIG hat keine Blirgschaften, Garantien oder sonstige Gewahrleistungen Gbernommen, die zu
bestimmten Aufwendungen in kiinftigen Geschaftsjahren filhren kdnnen. Darliber hinaus bestehen
auch keine weiteren Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB. Insbesondere sind Haftungs-
verhéltnisse durch die Bestellung von Hypotheken und Grundschulden fir fremde Verbindlichkei-
ten durch die Verwaltungsvorschrift zu § 64 LHO ausgeschlossen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des LIG setzen sich insbesondere aus Dauerschuld-
verhéltnissen, beurkundeten Immobilienankdufen sowie Vorgaben aus Senats- und Blrgerschafts-
drucksachen zusammen. Die Verpflichtungen aus unbefristeten Dauerschuldverhaltnissen werden
mit der Summe der bis zum frilhestmdéglichen Kiindigungstermin anfallenden Betrdge ausgewiesen.
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Der Ausweis erfolgt zum Nominalwert. Neben der Aufrechterhaltung des allgemeinen Geschéfts-
betriebes sind diese Verpflichtungen Uberwiegend den typischen immobilienwirtschaftlichen
Geschaftstatigkeiten des LIG in der Flachenentwicklung, dem Vertrieb sowie der Vermietung und
Bewirtschaftung von Bestandobjekten zuzuordnen.

Die Wesentlichkeitsgrenze bei der Ausweisung dieser Positionen wurde auf 250.000 Euro pro
Einzelfall fir die jeweilige Gesamtrestlaufzeit festgelegt.

Es bestehen folgende nicht
in der Bilanz ausgewiesene oder
vermerkte Verpflichtungen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen >
Gesamt
31.12.2018
in Mio. Euro
Dauerschuldverhéltnisse
Mieten/Pachten, Leasing u. Erbbaurechte (inkl. Bewirtschaftung) 80,3
davon gegentiber verbundenen Organisationen 0,0
Dauerschuldverhéltnisse
Geschiftsbesorgungs-, Dienstleistungsvertrage u. A. 18,8
davon gegentiber verbundenen Organisationen 10,8
Verpflichtungen aus Senats- u. Biirgerschaftsdrucksachen
(Entwicklungsvorhaben) 662,4
davon gegentiber verbundenen Organisationen 61,4
Verpflichtungen aus Senats- u. Biirgerschaftsdrucksachen
(Sanierungs- und Instandhaltungsvorhaben) 338,6
davon gegentiber verbundenen Organisationen 3,0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 6,8
davon gegentiber verbundenen Organisationen 4,7
Gesamtsumme 1.106,9
davon gegentiber verbundenen Organisationen 79,9

Die Dauerschuldverhéltnisse aus Mieten/Pachten, Leasing, sonstigen Vertriage und Erbbaurech-
ten (inkl. Bewirtschaftung) umfassen im Wesentlichen die Anmietung des LIG-Standortes am
Millerntorplatz 1, Erbbaurechtsvertrage in Steilshoop, an der Bramfelder Chaussee und an der
BillstraBe (Riickerstattung) sowie zu zahlende Zinsen aufgrund einer Einredeverzichtserklarung
gegenliber der Nord LB fir das Objekt Neuenfelder Strale (BSW/BUE-Neubau). Des Weiteren
bestehen beim LIG Ubliche Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsbetrieb (z.B. Betriebs-
und Geschaftsausstattung), die flr die Beurteilung der Finanzlage von untergeordneter Bedeu-
tung sind.

Die Dauerschuldverhaltnisse aus Geschaftsbesorgungs- und Dienstleistungsvertrigen (u.A.)
umfassen wesentliche Vertragsverhaltnisse aus Leistungen der Objektverwaltung, Bewirtschaf-
tung und Instandhaltung im Vermietungsgeschaft des LIG. Darlber hinaus bestehen hierzu wei-
tere branchenibliche Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage von untergeordneter
Bedeutung sind.
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Die Verpflichtungen aus Senats- und Biirgerschaftsdrucksachen stellen von der FHH beschlossene
FlachenentwicklungsmaBnahmen im Bereich des Wohnungsbaus und der Wirtschaftsférderung
sowie darlber hinaus auch Sanierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen bei Bestandsimmobilien
bzw. der Bestandsinfrastruktur dar. Die FlachenentwicklungsmaBnahmen umfassen neben Ent-
wicklungsmaBnahmen im Zuge des A7-Deckel-Projektes insbesondere die Wohnungsbauprojekte
Elbmosaik (NF 65), Rottiger-Kaserne (NF 66), die Elbinsel-Projekte und weitere Vorhaben (z.B.
Fischbeker Reethen oder Finkenwerder 32). Diesen prognostizierten Ausgabeverpflichtungen im
Zuge von EntwicklungsmaRnahmen sollen zu spateren Zeitpunkten entweder entsprechende Ein-
nahmen aus Immobilienverkdufen oder stadtische Defizitausgleiche der FHH gegeniliberstehen.
Die Sanierungs- und Instandhaltungsvorhaben umfassen insbesondere die Kaimauersanierungen
in der Speicherstadt und das Heiligengeistfeld.

Die iibrigen finanziellen Verpflichtungen umfassen u.a. den Zwischennutzungsfonds Kreativwirt-
schaft oder die Intendanzkostenvereinbarung mit der Finanzbehorde.

2. Geschiafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit unterhalt der LIG Geschéaftsbeziehungen zu Behor-
den, Bezirksamtern, Landesbetrieben, Sondervermdgen sowie 6ffentlichen Unternehmen der FHH.
Hierbei handelt es sich um Geschafte mit und zwischen mittel- oder unmittelbar in 100%igem
Anteilsbesitz stehenden Unternehmen, die in den Konzernabschluss der FHH einbezogen sind.

Darlber hinaus steht der LIG in der Wahrnehmung seiner Entwicklungs-, Vertriebs- sowie Vermie-
tungs- und Bewirtschaftungstatigkeiten am hamburgischen Immobilienmarkt auch in Geschéfts-
beziehungen mit privaten Geschaftspartnern sowie Einheiten, die nicht im 100%igen Anteilsbesitz
der FHH stehen.

GemaR den VV zu den §§ 63 und 64 LHO in der jeweils geltenden Fassung haben grundséatzlich
alle Geschafte zu marktiblichen Bedingungen zu erfolgen.

In Einzelfallen kénnen im offentlichen Interesse Leistungsbeziehungen zustande kommen, die
nicht zu marktiblichen Konditionen erfolgen. Derartige Leistungsbeziehungen - hier insbeson-
dere Uberlassungen zur unentgeltlichen Nutzung, Uberlassungen oder VerauRerungen unter Wert
oder unentgeltliche Verauerungen - sind regelhaft im Wege der Annahme des Haushaltsplans
bzw. des Haushaltsbeschlusses oder im Einzelfall durch gesonderte Beschliisse der Blrgerschaft
zu genehmigen.

3. Beschiftigte
Der LIG beschéftigte 2018 durchschnittlich 190 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Personalbestand >
Beamte Angestellte Gesamt
mannlich 48 27 75
weiblich 57 58 115
Gesamt 105 85 190

Die Schwerbehindertenquote bezogen auf die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im Jahr 2018
betragt 8 %
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4. Honorare des Abschlusspriifers

. >
Honorar des Abschlusspriifers (netto)
Betrag
in Tsd. Euro
Abschlussprifungsleistungen 28

5. Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetre-
ten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und den
Geschaftsverlauf des LIG erwartet wird.

Hamburg, 10. April 2019

Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdgen

Hlpur [t

Geschaftsfuhrung

BESTATIGUNGSVERMERK

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft MOHRLE HAPP LUTHER GmbH hat den vollstdndigen Jah-
resabschluss des Landesbetriebs Immobilienmanagement und Grundvermdgen sowie den ent-
sprechenden Lagebericht einschlieBlich des zugrundeliegenden Rechnungswesens geprift und die
Priifung mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk abgeschlossen.



MEHRJAHRESVERGLEICH
FUR DIE JAHRE 2014 BIS 2018

Finanzkennzahlen >

2014 2015 2016 2017 2018

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Umsatzerlose 155,1 172,1 167,5 227,7 328,3
Jahresergebnis 35,2 58,1 70,3 136,5 162,8
Anlagevermogen 4,134 4.350 4,581 4.599 4.561
Eigenkapital 4.602 4.518 4.560 4.587 4.683
Eigenkapitalquote 91,9% 91,0 % 88,9 % 89,0 % 87,3 %
Bilanzsumme 5.006 4.964 5.127 5.154 5.367
Verkaufserlose 176,5 240,6 123,5 2231 458,7
Investitionen 61,8 268,5 142,7 164,5 130,6

LIG Jahresabschluss 2018 Mehrjahresvergleich Finanzkennzahlen
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Hinweise

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
Annahmen und Schatzungen der Geschafts-
flihrung des Landesbetriebs Immobilien-
management und Grundvermogen beruhen.
Auch wenn die Geschaftsfiihrung der
Ansicht ist, dass diese Annahmen und
Schatzungen zutreffend sind, unterliegen
sie gewissen Risiken und Unsicherheiten.
Der Landesbetrieb Immobilienmanagement
und Grundvermdgen Ubernimmt keinerlei
Gewabhrleistung und Haftung dafir, dass die
kiinftige Entwicklung und die klnftigen
tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem
Geschaftsbericht geduRerten Annahmen > Dynamlk heute, Kraft morgen
und Schatzungen Gbereinstimmen. Die

in diesem Bericht getroffenen Annahmen
und Schatzungen werden nicht aktualisiert.

Die Freie und Hansestadt Hamburg
ist eine Korperschaft des o6ffentlichen
Rechts.

Dies ist eine Publikation
zum Geschaftsbericht 2018.
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' ’ Landesbetrieb
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