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Gemeinsam hleibt man auch in Krisenzeiten erfolgreich.
Und so blicken wir zusammen mit unseren Geschattspartnerin-
nen und -partnern auf ein positives Jahr 2020 - fiir die Stadt_~
von morgen.
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Stadtentwicklung fir Hamburg ist & &
eine besondere Aufgabe. Weil es
nicht nur ums Weiterentwickeln geht,
sondern auch darum, den Charakter it

unserer Stadt zu erhalten. Was und )
wer muss zusammenkommen, damit |
ein Projekt einmal | ,typisch Hamburg
wird? Wir machen einen Stadtbummel
der besonderen Art - auf der Suche
nach dem Hamburg Code.
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Der Bau der
US ist ein tolles
Beispiel fiir
interdisziplindres
Teamwork.

Seite 10

Is ein Job: Arbeiten beim
deutet, in spannenden
en den eigenen Horizont
eitern - auch im Home-
Seite 37
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Die Neugestaltung des Diebsteich-
Areals schreitet voran. Seite 50

Nachhaltigkeit bedeutet auch,
Gedenkstatten fiir Hamburg zu erhalten.
Seite 42



DIE BLEIBE“ n Das Jahr 2020 wird mir in mehrfacher Hin-
sicht in Erinnerung bleiben. Hat es sich doch
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Y ganz anders ergeben, als im Januar 2020 an-

genommen. Ich schaue zuriick - in Dankbar-
keit. Ich bin dankbar, dass wir im LIG verschont
geblieben sind vor Ausbrichen von Covid-19.

Auch bin ich dankbar dafiir, dass wir mitein-
ander die fiir mich komplett neuen Herausfor-
derungen angehen konnten. Begriffe wie z.B.
Homeofficequote” oder ,AHA-Regeln” sind All-
tagsbestandteil geworden. Die vorher noch nor-
male Routine ist gewichen - einer neuen Routine,
die — und das ist schén - auch funktioniert.

Kein Einbruch an Arbeitsleistung, keine

L Zeitverzégerungen aufgrund von Home-

office, Online-Konferenzen mit internen

und externen Teilnehmenden, ja sogar

Online-Auswahlgesprache sind an der

FUR DIE
LUKONFT
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sind da! Doch hier liegen auch Heraus-
forderungen, die wir gemeinsam angehen
miissen. Personliche unmittelbare
Begegnungen sind eine notwendige
Voraussetzung, um weiterhin in einer
gemeinsamen Haltung unterwegs zu sein,
vertrauensvoll zusammenzuarbeiten

und gemeinsam Herausforderungen zu
begegnen. Auch das zahlt - langfristig -
zur Effizienz des Arbeitens.




FUHRERS

Gute Griinde,
dankbar.......
ZU sein. 7

Thomas Schuster weifl den Zusammen-
halt im LIG-Netzwerk zu schitzen

und zieht den Hut vorm Durchhalte-
vermogen seiner Teams.

» W
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W/////////////// A In Bewegung bleiben: Geschéftsfithrer Thomas Schuster

kann den flexiblen Arbeitsweisen, die in der Pandemie zur
Routine wurden, viel Gutes abgewinnen.



Das Jahr 2020 hat jedoch auch bekannte und gewohnte
Aspekte - ungeachtet aller Einschrankungen und Neue-
rungen. Wir haben Wohnungsbau-Grundstiicke fiir 798
Wohneinheiten und 27,5 Hektar Gewerbe-Flachen verau-
Bert — weniger als sonst, wir merken hier ganz deutlich die
Verknappung der Ressource ,Flache” aber auch die stark

zunehmende Komplexitat der Vorhaben. Wir konnten fiir
219 Millionen Euro 31 Grundstiicke erwerben, Potenzial-

flachen oder auch Flachen fir Stadtentwicklungsvorha-
ben wie die Science City Bahrenfeld. Und dartber hinaus
konnten wir im Dienstleistungsgeschaft, fur die Flachen-
bedarfe anderer Behorden, 113 Vertrage flur knapp
10 Millionen Euro beurkunden. Insgesamt haben wir fur das
Allgemeine Grundvermdégen und flr das Verwaltungsvermogen
30 Vorkaufsrechte fiir Gber 136 Millionen Euro ausgetibt - da-
runter auch ein Vorkaufsrecht im Bereich des/Bahnhofs Alto-
na, 24 mehr als 2019 - Tendenz deutlich steigend.

Wir haben 34 neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gewonnen und entsprechende
Auswahlverfahren begleitet. Wir haben
unterstiitzt in einer Reihe von Vorhaben,
wie zum Beispiel bei der Sanierung des
Gebdudes der Finanzbehdrde, dem visiona-
ren Konzept ,Haus der digitalen Welt"”, der
Entwicklung und Sanierung des ehemaligen
israelitischen Tempels in der PoolstraBe
oder dem Bau des Athleticums am Volks-
park. Aber auch fiir ,die unscheinbaren
Dinge” soll hier Raum sein, die auch
reibungslos gelaufen sind, wie die Umset-
zung eines Hygienekonzepts im Haus
inklusive der Beschaffung von Masken

und Test-Kits, der Ausstattung mit
IT-Infrastruktur, der Beantwortung von

111 parlamentarischen Anfragen

und vielem mehr.
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FURRERS WIR MERKEN
GANZ DEUTLICH
DIE VERKNAPPUNG
DER RESSOURCE
_FLACHE", ABER
AUCH DIE STARK
ZUNEHMENDE
KOMPLEXITAT DER
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gilt insbesondere den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
stabile Durchhalten im letzten Jahr. Mein Dank gilt auch allen
artnerinnen und -partnern und den Kolleginnen und Kollegen
Behdrden, dass sie mit uns unsere Prozesse gemeinsam ge-
en. Ich hoffe, dass wir flr die Zukunft viel mitnehmen, von dem,
en mussten. Homeoffice wird eine deutlich groBere Rolle ein-
nen als vor Corona. Hybride Konferenzen - Teile in Prasenz, Teile
den mdglich sein mussen. Elektronische Akten sind auch fur uns
- um nur einige Beispiele zu nennen. Und ich bin sehr dankbar, in
zu leben, das sich um die Menschen kiimmert - auch wenn nicht

juft.

VORKAUFSRECHTE FUR
136 MILLIONEN EURO HAT
DER LIG 2020 AUSGEUBT

fiir den LIG voraussicht-
ch gut so. Wir werden

t gestalten miissen und
it und aus dem Gelern-
r unberechenbar blei-
en. Lassen Sie uns diese
einsam angehen.

die Zukunft
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bisher 40 Minuten
hrt dauert eine Fahrt
betriecbnahme der U5

r Haltestelle Bramfelder
fplatz bis zum Jungfern-
in Zukunft gerade

al 22 Minuten.
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Miriam Diercks arbeitet in einem

der beteiligten LIG-Teams und freut
sich auch privat iiber die neue US.

Der Weg in die City wird fiir sie dadurch
deutlich entspannter.

p— Biirgerinnen
e und Biirger wurden genauso ein-

bezogen wie Wirtschaft, Politik
f‘ und Behoérden. Ein beispielloses
Zusammenspiel auf allen Ebenen.
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AUFTRAGGEBERIN IST DIE
BEHORDE FUR VERKEHR UND
MOBILITATSWENDE. DIE
II}EI‘I‘JLIIE}E;I JK%EH’#IEEBM
Kurze Wege, kaum Wartezeiten: Das
“-B"H“ nns TEnM nEs verspricht das groRflachige, unter- und
" am oberirdische Schienennetz in Hamburg.
llﬁ IST Fun DIE Gn““n_ Steigen Fahrgaste beispielsweise in
N Niendorf-Nord in die U2, erreichen sie den
Jungfernstieg in weniger als 25 Minuten bei
- - iiber 12 Kilometer Luftlinie. Noch gilt das
i jedoch nicht flichendeckend: Wer heute zum
BESGH"FF““G ZUSTANDIE Beispiel vom Bramfelder Dorfplatz aus in
|

Richtung U-Bahn-Haltestelle Sengelmann-
straBe unterwegs ist, muss fiir etwas mehr
als 5 Kilometer Wegstrecke eine circa
halbstiindige Busfahrt einplanen. Ein st6-
rungsfreier Verkehrsfluss vorausgesetzt.
Das soll sich in naher Zukunft andern. Denn
auf besagter Strecke entsteht bis Ende des
Jahrzehnts mit der U5 eine neue U-Bahn-
Linie, die nicht nur Bramfeld erstmalig ,,ans
Netz bringt”.

Der Bau der U5 in Hamburg-Nord ist Teil eines grof3-
flachigen Ausbaus des Hamburger Streckennetzes.
Dazu gehoren unter anderem die Integration neu-
er Haltestellen auf bereits bestehenden U- und S-
Bahn-Strecken, die Verlangerung der U-Bahn-Linie
U4 sowie der Neubau der U5 zwischen Bramfeld,
Uber die Innenstadt und Lokstedt bis hin zu den
Arenen in Stellingen. Landfristig sollen durch den
Ausbau des o6ffentlichen Streckennetzes unter an-
derem der Straen- und Busverkehr entlastet, eine
nachhaltigere Infrastruktur geschaffen sowie eine
verbesserte Mobilitdt fiir alle Biirgerinnen und

Biirger garantiert werden.
Im Falle des Neubaus der U5 kénnen sogar vor-

handene Ressourcen effizient eingesetzt werden: In
den bislang ungenutzten Tunnelréhren am Haupt-
Damit werden nicht nur Distanzen bahnhof Nord kann die neue U-Bahn-Linie kiinftig
schneller zuriickgelegt, besser Halt machen.

angebundene Stadtteile werden

so auch attraktiver, langfristig

Heimat zu bleiben.




Behdrde fiir Verkehr und Mobilitats-
wende (BYM)

Der LIG

Wentzel Dr.

Landesbetrieb Geoinformation und
Vermessung
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Die Haltestellen
Strecke werden
Grundstiicken g
U-Bahn-Anlage

liegen. In diese

betrieb Immobil
(LIG) unterstiitz
stiicken sowie d
Bauabschnitte d
sam mit dem Di

Hochba
eng zus
digen G
und dg
Grunds
fahren.
schlieReg
timeri
Hochba
Mit de
nicht

stadtis
offentli
gestalt
Pendel
genheit
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Kurze Wege durch ein effizi-
entes Netz des OPNV tragen
deutlich zu einem besseren
Stadtklima bei. Und wenn der
stadtische Verkehr umwelt-
freundlicher wird, geht Ham-
burg noch schnellere Schritte
bei der Reduktion von CO..

Die SengelmannstraBe

KILOMETERN
STRECKE
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Um den Bau der gesamten Gleisstrecke
tiber alle Teilabschnitte zu gewahrleisten,
werden neben Ankdufen alternativ
spezifische Nutzungsrechte an Grund-
stiicksabschnitten mit den jeweiligen

vereinbart und anschlieBend ins Grund-
buch eingetragen. Grundsatzlich werden
der Stadt Hamburg durch vereinbarte
Dienstbarkeiten Rechte an einem
dritten (nicht stadtischen) Grundstiick
eingeraumt.

DES LIG

LE00E

Das tragt nicht
nur dazu bei, die stadtische
Umweltperformance zu ver-
bessern, es steigert auch
die Attraktivitat der Stadt
fir die junge Generation.
Hier kommen zukunftsfihige
Verkehrskonzepte und mehr
Raum fiir Bahn und Rad
besonders gut an.

privaten Eigentiimerinnen und Eigentiimern

T
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Dabei steht die Hochbahn in kontinuierlichem und engem
Austausch mit den Eigentimerinnen und Eigentiimern, dem
Bereich Controlling und Support des Bestandsmanagements
sowie @ Wentzel Dr., dem Dienstleister des LIG. Fiir die ope-
rativen Aufgaben rund um Ankaufsfalle und Rechtebestellun-
gen wird der Dienstleister des LIG tatig und schlieft — nach
Abstimmung mit dem Bestandsmanagement - Vertrage und
lasst die Dienstbarkeiten ins Grundbuch eintragen. Das Be-
standsmanagement agiert bei diesem komplexen Vorgang
als Projektkoordinator und Schnittstelle zu den Abteilun-

en Vertrieb, Portfoliomanagement, dem Projekt Zukunfts-
gerichtetes Datenmanagement und dem Justitiariat und
sorgt fiir eine enge Abstimmung innerhalb des LIG. Das
Portfoliomanagement analysiert die benotigten Grundstlicke
hinsichtlich der zu bestellenden Rechte und Ankaufsflachen.

———

_LIG4 CONTROLLING UND SUPPORT (CONSUP)
Miriam Diercks und Sanja Busch koordinieren

das Projekt und das Zusammenspiel der Partner.
AuBerdem: Plausibilisierung von Vertragen,
Einholung von Gutachten und Freigaben, Ausstellung
von Vollmachten und Abrechnungen.

FACHLICHE UNTERSTUTZUNG UND SPEZIALWISSEN

_ DATENMANAGEMENT (Rechte und Lasten)
fur fachliche Fragen zu Dienstbarkeitsvertragen
_PORTFOLIOMANAGEMENT

ist zustandig fiir Leitungsanfragen fiir die
Grundstiicke und die Plausibilisierung von Wert-
gutachten, die ConSup beim LGV beauftragt

_ JUSTITIARIAT

bei komplizierten Sachverhalten und rechtlichen

. Fragestellungen

_ ANKAUF

tibernimmt die fachlichen Priifung von Ankaufsvertragen.
Die Ankaufsfalle werden in der Kommission fiir Boden-
ordnung vertreten, nach der Vertragsdurchfiihrung im

; Vertrieb erfolgt die Vertragsabwicklung.
"' EXTERNER DIENSTLEISTER
fiir Vertragsverhandlungen und -vorbereitungen

sowie Notartermine

i




jauuniqii-fined 1S

PIEL

FuBball ist fiir unsere Stadt mehr als eine Sportart: .........o.»
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ATHLETICUM 16
AM VOLKSPARK /
_ MILLERNTOR-STADION

N

Dr. Inken Pajunk, verantwortlich
beim LIG fiir den Verkauf Gewerbe

Athieticum
am Volkspark:

Hl

il

Miteinander

Auch wenn Hamburgs Fuf3ball-
fans auf unterschiedlichen
Tribiinen jubeln, sind sie sich
in einer Sache einig:




Das Athle-
ticum strebt an, Norddeutsch-

lands flihrendes Zentrum fiir
Sport- und Bewegungsmedizin
ZU werden.

iy

Ein architektonischer Blick




ATHLETICUM [ JO—
>Im Kontext Erbbaurecht wurde auch das Stadiongrund-
= stiick des HSV von der Stadt erworben und zugunsten des

HSV ein Erbbaurecht bis 2087 bestellt. Im Oktober wurde
durch einen Beschluss der Hamburgischen Biirgerschaft
die Grundlage fiir den Erwerb des Stadiongrundstiicks und
die Bestellung eines Erbbaurechtes zugunsten des HSV

geschaffen. Die Umsetzung erfolgt im Jahr 2021.

DIREKT AM VOL
PARKSTADION ,

\ |
\ |
HI“TEHEB“““ ) \\: ‘\\ [

Erbbaurecht

Ganz im Sinne der neuen Bodenpolitik des
Senats der Stadt Hamburg hat der LIG einen
Erbbaurechtsvertrag fir das Athleticum am
Volkspark geschlossen. Ziel ist es, strategisch — = : : : *
und stadteplanerisch wichtige Flachen vorran- il . "
gig im Erbbaurecht zu vergeben. Der Erbbau- 4

rechtsnehmer zahlt dabei einen jahrlichen
Erbbauzins und kann das Grundstiick nahe-

zu _eigentumsgleich nutzen - Eigentiimerin
bleibt die Stadt. So erhalt die Stadt dauer-

haft das Grundvermégen und kann im Inte-
resse zukiinftiger Generationen auf verdn-
derte Ziele der Stadtentwicklung reagieren.
Vorteil fir den Nutzer ist der geringere finan-
zielle Aufwand als bei einem Kauf. So profitie-
ren alle Partnerinnen und Partner.

EIN SPORTMEDIZINISCHES

Kompetenzzentrum fiir
Freizeitsportier?

! J 7 0 | 2
, /,/ I/ / Im neuen Athleticum am Volkspark sollen
sich nicht nur die Profisportlerinnen und
i L ' i ‘ I ‘ -sportler des HSV fit machen und halten -

alle sportlich aktiven Menschen sind willkom-
men. Das einzigartige Kooperationsprojekt
setzt neue MaRstébe fiir Sportmedizin und
zuk“n't soll mit innovativen Gesundheitslésungen
ein fiihrendes Zentrum fiir Sport und
Bewegung fiir Hamburg und die Region
werden. Die Patientinnen und Patienten
profitieren dabei von einer professionellen
Betreuung iiber das gesamte Spektrum:
von Pravention und Friiherkennung
tiber Diagnostik und Therapie bis hin
zur Rehabilitation.

A |
i

Digital, vernetzt, visionar:



PARTNER FUR
GESUNDHEIT

‘arbeiten taglich an der Gesundheit ihrer
Patientinnen und Patienten und entwickeln
innovative Losungen im Zusammenspiel
von'Medizin, Forschung und Lehre. Philips
[ Istei ﬁhrem:ltr Anbieter im Bereich der
il [ | Gesundheitstechnologie. Im Fokus stehen
" Produkte und Lésungen rund um die Ge-
sundheit der Menschen. UKE und Philips
werden im Athleticum am Volkspark die
sportmedizinische Versorgung der Region
optimieren und die digitale Gesundheits-
versorgung vorantreiben.

Der HSV ist ein Sportverein mit langer Tradition
und mehr als 85.000 Mitgliedern und tber 30 Ab-
teilungen sowohl im Profi- als auch im Breitensport.
Partne‘rin des Athleticum am Volkspark ist die @
HSV FuBball AG, die ihre langjahrige Expertise im
Profisport einbringt. So profitieren alle Patient-
innen und Patienten in der Zukunft von den Struk-
turen der medizinischen und leistungsphysiolo-
gischen \Jersorgung einer Profimannschaft.

“ture, @ der 10. Nordteam GmbH am Volkspark,
mww
nehmen ,property team AG"” und der HASPA
Projektentwicklungs-und Beteiligungsgesellschaft
mbH _HASPA PeB". Das Joint-Venture wird das
Gebaude errichten und an die Athleticum am Volks-
park GmbH vermieten.

Der LIG hat mit der Erbbaurechtsbestellung fiir diese wert-
vollen Flachen im Hamburger Volkspark die Weichen fiir die
Entwicklung des Athleticums gestellt. Dank vernetzter Kom-
petenzen sowie modernstem Equipment soll mit dem Athleti-
cum am Volkspark ein neues Level in der sportmedizinischen
Versorgung erreicht werden. @ Im Team mit den genannten
Partnern leistet der LIG so einen wichtigen Beitrag, den
Sport- und Leistungssport-Standort Hamburg weiter zu
starken und in die Zukunft zu begleiten.

i




THLETIGUM 20 21
VOLKSPARK /
ILLERNTOR-STADION >

LIG-Portfoliomanagerin
Kim Seebode

WYY/ IAI /0000000000000

W

LIG:

UKE:

PHILLIPS:

HSV FUSSBALL R6: ‘
DIE 10. NORDTEAM GMBH AM VOLKSPARK: '\

|8
T

ATHLETICUM AM VOLKSPARK GMBH: 'u
LANDESSPORTAMT DER BEHORDE FUR INNERES UND SPORT:

i

T TTTTTT

BEZIRKSAMT ALTONA: ‘ =

FC ST. PAULI: Bl

MILLERNTOR STADION BETRIEBS-GMBH & C0. KG (MSB),
STADIONBETREIBER DES FC ST. PAULI:

BEZIRKSAMT MITTE: 8

Entbehrlichkeitspriifung
(Unterstiitzung von LIG 2E, Anfrage bei LIG 4
und Planerstellung durch LIG 52)

Verhandlungen und Vertrags-
abschluss (mit Unterstiitzung von LIG 13)

Portfoliomanagement:
strategische Priifung

Justitiariat: Priifung LOI
(Letter of Intent)
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"NTHLETICUM 22 23
AM VOLKSPARK /

Ein Bundesliga-Stadion mitten in der Stadt ist
ungewdhnlich und besonders. Fiir den Verein ist
es enorm wichtig, langfristige Planungssicher-
heit zu haben. Aus diesem Grund hat der LIG im
Auftrag der FHH mit dem Stadionbetreiber des
FC St. Pauli, der Millerntor Stadion Betriebs-
GmbH & Co. KG (MSB), eine Absichtserklarung
(Letter of Intent) geschlossen.

Ziel ist es, das Millerntor-Stadion langfristig fur
sportliche und kulturelle Veranstaltungen zu
nutzen. Der aktuell bestehende Nutzungsver-

trag lauft bis 2060. In der Absichtserkldrung
bietet die Stadt eine Erbbaurechtsbestellung
oder eine Verlangerung des Nutzungsvertra-
ges zu den dann iiblichen Marktkonditionen

+ bis zum Jahr 2110, dem 200. Geburtstag des
FC St. Pauli, an. So erhalt der Club Planungs-

sicherheit bis weit in die Zukunft und die-
ser zentrale Ort kann fiir Sport, Kultur und

Gesellschaft noch lange im Herzen der Stadt
Bestand haben.

v,

IARAASZAS SRR
hmr-dsa

Im Februar 2020 haben die Vertreterinnen und
Vertreter aller Beteiligten den Letter of Intent
unterzeichnet und die Weichen fiir die Zukunft
und fur den Erhalt der sportlichen und kultu-
rellen Vielfalt an diesem besonderen Ort.und in
der Stadt'Hamburg gestellt.

EINGANC

e »Du bist erst in Hamburg an-
gekommen, wenn du einmal bei
einem Spiel der Kiezkicker im

Millerntor-Stadion dabei warst.”
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Imke Voigt, LIG-Referat
Verkauf Wohnen

Eroffnung

1
' “ r//////////////////////////

2023
geplant

Fragt man Auszubildende danach, wie sie gern wohnen

wiirden, antworten zwei Drittel (65,4 Prozent), dass sie gern
in einer eigenen Wohnung leben mdéchten. Die Realitat sieht
aber anders aus. Die meisten der Befragten (72,3 Prozent)
wohnen weiterhin bei ihren Eltern oder anderen Verwandten,

das zeigt der aktuelle Ausbildungsreport des Deutschen
Gewerkschaftsbunds (DGB) Jugend. Viele kdnnen sich den
Wunsch nach der eigenen Wohnung nicht erfiillen, was teils

an der Ausbildungsvergiitung und auch am angespannten

Wohnungsmarkt liege. Darum sind Wohnheime fiir

die Azubis so wichtig.

In den letzten Jahren sind die Mieten in deutschen
GrofBstadten wie Hamburg exorbitant gestiegen. Fir
Geringverdienerinnen und -verdiener wie zum Beispiel
Auszubildende und Studierende gibt es kaum bezahlba-
ren Wohnraum. Um den Wirtschaftsstandort Hambur

nachhaltig zu starken, sind die Freie und Hansestadt
Hamburg und Unternehmen wie die Hamburger Spar-
kasse aber auf junge Nachwuchskrifte angewiesen.
Vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-

lung stehen einerseits zunehmend weniger Schulab-

gangerinnen und -abganger dem Ausbildungsplatz-
angebot gegeniiber. Auf der anderen Seite macht die
angespannte Lage am Hamburger Wohnungsmarkt
die Versorgung mit bezahlbarem Wohnraum fiir ange-
hende Azubis, insbesondere wenn sie nicht aus Ham-
burg kommen, zu einer teils untberwindbaren Hdr-
de. Um im Wettbewerb gegeniliber anderen Regionen
wachsen zu konnen, missen Politik und Wirtschaft
zusammenarbeiten. Mittelfristiges Ziel des Hambur-
ger Senats ist es deshalb, das Wohnungsangebot fir
Auszubildende in der Hansestadt neben den Ange-
boten flr Studierende als feste GroBe zu etablieren. Das
herausragende Projekt des @ Haspa Azubi-Wohnheims
tragt einen Teil dazu bei, den zunehmenden Forderun-
gen aus der Gesellschaft nach bezahlbarem Wohnraum
‘auch und gerade fiir Auszubildende nachzukommen.
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Wenn das Azubi-Wohnheim am
Alsenplatz 2023 fiir iiber 100 junge Menschen seine
Tiren 6ffnet, entstehen hier Freundschaften fiirs
Leben. Dialog und Austausch werden vom Quartiers-
management aktiv gefordert, unter anderem auch

durch Sharing-Angebote.

Auch den Anwohnerinnen und Anwohnern des Alsen-
platzes liegen die Baume am Herzen, die sich jetzt
auf der Baufldche befinden. Deswegen beinhalten
die Baupladne, dass méglichst wenig Baume gefallt
werden und zusatzliche Griinflichen entstehen.



WOHNRAUM FUR AUSZUBILDENDE
ZU SGHAFFEN, IST EINE HERAUS-
FORDERUNG, DIE SIGH STADT UND
WIRTSGHAFT TEILEN. DESWEGEN
IST DIE HASPA BEIM BAU DES
WOHNHEIMS AM RLSENPLATZ AUGH
NICHT ALLEIN. DAS GROSSE
il GRUNDSTUCK WURDE VOM LIG AN
DIE HASPA VERGEBEN. DAS PROJEKT
SOLL 68 APARTMENTS UND DAMIT
RAUM FUR 140 AZUBIS UND
STUDIERENDE BIETEN.

Die Kaltmiete soll entsprechend P
den IFB-Foérderrichtlinien bei 235 Euro
pro Person liegen. Neben dieser Miete
diirfen nur Betriebskosten gemaR den
§§ 556, 556 a und 560 des Biirgerlichen
Gesetzbuches (BGB) erhoben werden.
Soweit der Verfiigungsberechtigte Fir ein W(..B-.Zimmer in Ha.mburg werden im Durchschnitt
den Wohnraum den Mietenden moblicrT 450 Euro fallig. Zum Vergleich: In den Wohnanlagen des Stu-
N v . - — dierendenwerks Hamburg zahlt man ungeféhr 250 Euro
uberla'l.sst, darf ein Mdblierungszuschlag fiir ein moébliertes Standardzimmer, rund 285 Euro fiir
von hdchstens 30,00 Euro/Platz ein Zimmer in einer grundsanierten Wohnanlage und
monatlich erhoben werden. e zwischen 355 und 399 Euro in Neubauten.
| Mit der Realisierung dieses 6ffentlich-geforderten Wohn-
heims kann die Haspa als einer der gréten Ausbildungs-
betriebe der Stadt ihrem Nachwuchs bezahlbare Wohnun-
gen zur Verfigung stellen. Nicht bendtigte Kapazitaten
werden Auszubildenden anderer Betriebe zu gleichen
Konditionen angeboten.
Zu der Gesamtinvestition steuert auch die Férderbank
IFB einen Anteil bei.Betreiberin des Wohnheims soll die
gemeinnitzige Stiftung Azubiwerk @ sein, die schon
Wohnheime in Harburg, Wandsbek und Hammerbrook
unterhalt.

Viele der Baume auf dem jetzigen
Grundstiick bleiben erhalten.
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AZUBI 2627
WOHNHEIM
ALSENPLATZ

ALSENPLATZ
als griiner Quartiersmi IS'I'

Die heute als Parkplatz genutzte V

kehrsflache soll auf der Westseite

bebaut werden, auf der ostlichen S

wird vom Bezirksamt Altona @ ein L
WSS/ I/ 700700077

offentliche Freifliche neu gestaltet W/
Der Hochbauliegt als erster Entwu
mit Grundrissen vor. Die Planung

des Hauses soll im Jahresverlauf ak Grundstiicks- und Rechtebeschaffung
geschlossen werden, sodass der Bz
im kommenden Jahr erfolgen kann.

Kaufer:

Doch genau diese ersten Entwdrfe flihren bei ei
Anwohnenden zu Unmut: Sie flirchten unter and
um den Verlust zahlreicher Baume und Parkpl

Projektentwickler
Dem Wunsch nach einem griinen Platz wird

neuen Pldnen insofern nachgekommen, dass e MIEter'
seits nur wenig Baume gefallt und fiir die gefa A .
moglichst im Umfeld, neue gepflanzt werden Erscmlem"ng'
Fassade des neuen Gebdudes soll begriint werd

Das Gebaude wird darlber hinaus ein Grindac Ballgenenmigllllgsveﬂallrelli

halten und nachhaltig bzw. energieeffizient errig
Durch den Gebauderiegel entfaltet sich zudem
erhebliche Larmminderung, sodass am Ende ein |FB:
hige, griine Quartiersoase entsteht.

Neben den 140 Wohnplatzen bietet das Gebauc
Erdgeschoss Platz fiir Gewerbeeinheiten und
pldtze. Die konkrete Nutzung steht allerdings noch
fest. Durch den Bau des Wohnheims fiir Auszubild
kénnen nachhaltige Mobilitatsangebote gesch
werden, die auch von der Nachbarschaft genutzt
den kénnen. Dies kann ein Angebot von Lastenra

Carsharing-Angebote oder dhnliches sein. 7
Der Alsenplatz ist auch SR : S '
verkehrstechnisch ideal | ot SN _
angebunden. A
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_ LIG 3 ist fur die Projektkoordination zuétéindig:
Das Referat ,Verkauf Wohnen” setzt das Senatsziel
~Schaffung von preisgiinstigem Wohnraum” um
und vermarktet hierfiir im Rahmen des Biindnisses
fiir das Wohnen und im Zusammenwirken mit
anderen behérdlichen Akteurinnen und Akteuren
die stadtischen Grundstiicke durch Verkauf oder
Bestellung von Erbbaurechten.

_DIE BEREITSTELLUNG von ausreichendem,
bezahlbarem und ansprechendem Wohnraum ist
ein besonders wichtiges sozialpolitisches Thema
des Hamburger Senats. Ziel ist, im Rahmen des
«Biindnisses fiir das Wohnen in Hamburg” und
durch spezielle Forderangebote das Angebot an
Wohnraum signifikant zu erhéhen.

_ BEI FACHLICHEN Riickfragen und mit Spezialwissen
unterstiitzt: Imke Voigt im Referat Verkauf Wohnen
(alle Fragen im Zusammenhang mit der Vergabe)

Tl s

Angebote wie das
Azubi-Wohnheim am Alsenplatz
erhohen die Attraktivitat des
Hamburger Standortes fiir junge
Menschen von auerhalb, ganz
gleich ob sie in einen kaufman-
nischen Beruf oder im Handwerk
durchstarten wollen.




Erfahrungsbericht

‘ i
ehemalige Auszubildende bei

der Hamburger Sparkasse. Geboren im West-
miinsterland startet Sophia im August 2017
eine dreijahrige Ausbildung bei der Haspa,
nachdem sie fiir zehn Monate in Alaska ihr High-
School-Jahr absolviert hatte. Nach der Ausbil-
dung arbeitet sie in der Filiale 205, OsterstraBle
als Servicemitarbeiterin und ist heute in der IMK
(Abteilung Immobilienkunden) als Sachbearbei-
terin tatig.

I

pppp




Unsere Stadt positiv
weiterzuentwickeln, ist

eine Herzensaufgahe fiir
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
Er verrat uns, auf welche
Themen es ihm jetzt
eeeeeeeeeeeeeeee

Win-win
fur Hamburg

AN




BEZAHLBAREN
WOHNRAUM ZUR
VERFUGUNG STELLEN
ZU KONNEN, IST
IMMER UNSER ZIEL.
SGHLIESSLIGH SOLL
HAMBURG EINE STADT
FUR ALLE BLEIBEN.

Dr. Andreas Dressel

/,'n,

Der gebiirtige Hamburger lebt heute mit
seiner Familie am Stadtrand von Hamburg.

Dr. Andreas Dressel ist Senator der Freien und Hanse-
stadt Hamburg, Prases der Finanzbehorde, Mitglied des
Bundesrates und Verwaltungsratsvorsitzender des Lan-
desbetriebs Immobilienmanagement und Grundvermoé-
gen. Wir sprachen mit Herrn Dr. Dressel iiber Hamburg,
den Sport und die Zukunft der Stadt.

LIG_ Herr Dr. Dressel, HSV oder St. Pauli?

AD_ HSV und St. Pauli! Auch wenn der Nichtaufstieg schmerzt: Dass wir
zwei so grof3e traditionsreiche Vereine in unserer Stadt haben, die die Men-
schen begeistern und Emotionen wecken und eine Strahlkraft weit iber die
Stadtgrenzen hinaus besitzen, ist und bleibt eine tolle Sache. Beide Verei-
ne haben neben ihren bekannten FuBball-Clubs insgesamt iiber 100.000
Mitglieder, die in vielen verschiedenen Abteilungen als Leistungs- und
Breitensportlerinnen und -sportler eine Heimat finden. Schén, dass wir

beiden Vereinen eine Perspektive im Erbbaurecht quasi auf ihrer jeweiligen
«Scholle” anbieten konnten.

LIG_ Mit dem Athleticum am Volkspark entsteht ein sportmedizinisches
Kompetenzzentrum in unmittelbarer Nahe zum Volksparkstadion, fiir das
eine Erbbaurechtslésung gefunden wurde. Mit dem FC St. Pauli wurde
eine Absichtserklarung unterzeichnet, die langfristig den Standort des
Millerntor-Stadions sichert. In allen Féllen ist das Thema Erbbaurecht im
Fokus. Warum ist dieses Instrument so wichtig fiir die Stadtentwicklung?
AD_ Planungssicherheit ist auch hier ein wichtiges Stichwort: Die Stadt
bleibt Eigentiimerin der Flachen und kann so langfristige Stadtentwicklung
im Sinne zukinftiger Generationen und maglicher Veranderungsprozesse
betreiben. Die beteiligten Partner haben ebenfalls langfristige Planungsper-

/ spektiven und profitieren dartber hinaus von einem geringeren finanziellen
WW Aufwand als bei einem Kauf - eine klassische Win-win-Situation.




LIG_ Was bedeutet es konkret fiir die Stadtentwicklung,

wenn Flachen verstarkt im Grundeigentum der Stadt bleiben?

AD_ Wir haben in den letzten fiinf Jahren deutlich mehr Flachen fiir
die Stadt angekauft als verkauft. So erhalten wir verstarkt Entschei-
dungsfreiheiten iiber den Grund und Boden in Hamburg. Fiir eine lang-
fristig strategische Entwicklung der Stadt ist das von groBer Bedeu-
tung. Die groBe Klammer bildet dabei die Weiterentwicklung unserer
gemeinwohlorientierten Bodenpolitik. Ziel ist es, kurz-, mittel- und lang-
fristig den Blirgerinnen und Blrgern der Stadt bezahlbaren Wohnraum
zur Verfligung stellen zu kénnen. SchlieBlich soll Hamburg eine Stadt fur
alle bleiben.

LIG_ Welche Instrumente setzen Sie dariiber hinaus

im Rahmen der gemeinwohlorientierten Bodenpolitik

ein und wie sehen diese konkret aus?

AD_ Die Soziale Erhaltungsverordnung ist ein weiteres wichtiges Instru-
ment in diesem Zusammenhang. Ziel ist es, drohende Aufwertungs- und
Verdrangungsprozesse in besonders nachgefragten Stadtgebieten zu
verhindern. Besteht die Gefahr, dass sich durch einen Grunderwerb die
Bewohnerstruktur nachteilig verandert, kann die Stadt im Rahmen der
Sozialen Erhaltungsverordnung ein Vorkaufsrecht austiben. Verpflichtet
sich der Kaufer zur Erfullung der Ziele der Sozialen Erhaltungsverord-
nung, kann er die Auslibung des Vorkaufsrechts abwenden. Sowohl die
Ausiibung des Vorkaufsrechts als auch Abwendungsvereinbarungen

wurden bereits diverse Male erfolgreich im Sinne der Mieterinnen und

Mieter umgesetzt.

LIG_ Hamburg wachst und wir benétigen dringend

Wohnraum fiir unsere Biirgerinnen und Biirger.

SchlieBen sich die Schaffung von Wohnraum und der Erhalt
von Griin gegenseitig aus?

AD_ Beides geht Hand in Hand. Die Menschen unserer Stadt
brauchen ein Dach lber dem Kopf, aber ebenfalls Natur und
Naherholungsgebiete. Das Griin ist ein wichtiger Faktor flr die
Lebensqualitat in unserer Stadt. Auf den umfassenden Erhalt
und die Entwicklung von Natur hat sich der Senat im Jahr 2019
mit einer Vielzahl von MaBnahmen verpflichtet. Ein Baustein
fiir die Entwicklung Hamburgs als griine Metropole wird dabei
der Vertrag fiir Hamburgs Stadtgriin sein, der die Umsetzung
des Griinerhalts fiir alle verantwortlichen stadtischen Akteu-
rinnen und Akteure verbindlich regelt. Unsere Herausforde-
rung wird sein, Stadtentwicklung und Griinerhalt gemeinsam
in den Fokus zu stellen. Damit kann Hamburg eindrucksvoll

Natur und urbanes Leben im Sinne zukiinftiger Generationen
kombinieren.
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” INTERVIEW
MIT DEM
FINANZSENATOR

DAS GRUN IST EIN
WICHTIGER FAKTOR

FUR DIE LEBENS-
QUALITAT IN UNSERER
STADT. EIN BAUSTEIN
FUR IHRE ENTWICKLUNG
WIRD DABEI DER
VERTRAG FUR HAMBURGS
STADTGRUN SEIN.

Dr. Andreas Dressel

LIG_ 2020 war gepragt durch Corona. Fiir viele

Menschen der Stadt auch eine wirtschaftlich schwere Zeit.

Wie hilft die Stadt den Betroffenen?
AD_

terstitzen.

LIG_ Der LIG ist der Inmobilienmanager der Stadt, sein
Aufgabenspektrum ist sehr vielfaltig. Inwieweit ist der LIG

in ein partnerschaftliches Netzwerk eingebunden?

AD_ Der LIG ist ein ganz wichtiges Zahnrad im gut gedlten Getriebe einer
langfristig strategischen Stadtentwicklung. In vielen Projekten arbeitet
der LIG eng mit anderen Behorden, Dienstleistern und privaten Partnern
im Sinne der Stadt zusammen. Ein Beispiel ist die Beauftragung externer
Dienstleister als Flachenentwickler bei bestimmten Arealen. Auf diesen
Potenzialflachen entstehen Wohneinheiten. Die privaten Partner arbei-
ten mit viel Marktkenntnis, Know-how sowie Woman- und Manpower an
der Entwicklung der Flachen. Der Einfluss der Stadt auf das Projekter-
gebnis bleibt erhalten. So profitieren am Ende alle Beteiligten.

LIG_ Werfen wir einen Blick in die Zukunft: Welches sind

die Kernthemen fiir den LIG in der nahen Zukunft?

AD_ An der grundsatzlichen Ausrichtung wird sich voraussichtlich nicht
viel verandern: Hamburg wachst und braucht Wohnraum fur alle Bevolke-
rungsgruppen. Mit den genannten Instrumenten wird der LIG weiter er-
folgreich daran arbeiten, die genannten Ziele zu erreichen. Dabei hat der
LIG die erforderliche strategische Weitsicht, um die Stadt positiv wei-

terzuentwickeln, und bindet wichtige Aspekte, wie den Naturschutz, in
seine ﬁberlegungen ein. So soll die Zukunft Hamburgs langfristig posi-
tiv und im Sinne der Biirgerinnen und Biirger gestaltet werden. .\

Im Rahmen des Schutzschirms der Stadt fur Corona-
geschadigte Unternehmen und Institutionen besteht die Mog-
lichkeit einer zinslosen Stundung flr Mieterinnen und Mieter
stadtischer Immobilien. Ziel ist es, betroffene gewerbliche und
private Mieterinnen und Mieter in stadtischen Immobilien in
dieser beispiellosen Krise schnell und unbdirokratisch zu un-



Fair, sSmart, vernetzt:
Arbeiten beim LIG

Ist abwechslungsreich
und flexibel -

ab dem ersten Tag.

ein Job.

Wer eine neue Anstellung sucht,
dem geht es meist nicht mehr Vielleieht ie P )
ielleicht ist es genau die Position, nac
nu_r darum_- Ge'“ naph Hause_zu der man gesucht hat. Vielleicht sind es die
bringen. Viele Arbeltnehmerinnen konkreten Aufgaben, die auf einen warten.
F + 7 Maglicherweise ist es, dass man dort per-

und nrhe“nenmer w“nscnen SIGI‘ fekt die eigenen Qualifikationen einbringen
menr als nur en‘en Jon_ noch was kann. Vielleicht ist es aber auch die Be-

= = == zahlung oder der Umstand, dass das Biiro
SIH(I d!e ﬁl'_l_lllﬂ_e, alls deljen nah am Wohnort liegt. Welche Merkmale
man SIGI] ““‘ einen nes“mmlen bei einer Stelle heutzutage aber auf keinen
= = Fall fehlen diirfen, damit sie fiir Fachkrafte
nme“geber ﬂmschelﬂel? attraktiv ist, sind diese: die Vereinbarkeit

von Beruf und Familie, Karriere- und Auf-

stiegschancen, flexible Arbeitszeitmodelle,
eine Wertschatzung der Beschiftigten, ein
angenehmes Arbeitsklima sowie die Mog-
lichkeit, iiber Probleme offen zu sprechen.
Gute Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
wissen, was sich die eigenen Angestellten

MIT"BBEITE“DE wiinschen, und erhéhen mit entsprechenden
Benefits die Chance auf zufriedene Mit-

STAND 31.12.2020 arbeiterinnen, Mitarbeiter und engagierte

Nachwuchskrafte. Ein Unternehmen, das

diese Merkmale bereits in die Tat umsetzt,
! ist der LIG.




” ARBEITEN
BEIM LIG

IM GLEICHGEWIGHT

Wo.der LIG das Privatieben starkt

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist
fur mich als Alleinerziehende von beson-
derer Bedeutung und zugleich eine enorme
Herausforderung. @ Ich mochte fiir meine
Tochter da sein, gleichzeitig aber auch nicht
jeden Cent umdrehen miissen. Ich war auf
der Suche nach einer Position, die mich
inhaltlich ausfiillt und bei der ich nicht nur
zuarbeite, sondern Verantwortung iiber-
nehme - trotz Teilzeit. Die Stelle im Marke-
ting-Team beim LIG war der ideale Match.
Hier habe ich keine Bauchschmerzen damit,
mitten im Meeting sagen zu miissen:

LIch muss los, das Kind wartet.” Und es

ist auch kein Problem, das Kind mal mit
zur Arbeit zu nehmen, wenn es gerade

nicht anders geht.

MEIN JOB BEIM LIG ZEIGT,
DASS ES DIESE ARBEITGEBER
GIBT, BEI DENEN FAMILIEN-

FREUNDLICHKEIT GELEBT WIRD,
BEI DENEN...... . FAMILY FIRST"

NIGHT IIIJH EIN SPRUCH IST.

'y

WIE DER LIG DAS
PRIVATLEBEN STARKT

_HOMEOFFICE

_FLEXIBLE ARBEITSZEITMODELLE :}, :

_VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE

_SABBATICALS

_KURZFRISTIGE ANPASSUNG DER AHBEITSZEIﬂ

_ELTERN-KIND-RAUM

Was ich aus dieser Zeit mitnehmen mochte?
Zeit — durch den Wegfall des Arbeitsweges habe

il

Work-Family-Corona-Life-Balance: Flexible Arbeits-
zeiten und das Eltern-Kind-Bdiro habe ich schon vor
Corona sehr geschatzt und genutzt. Doch was pas-
siert, wenn sich das Leben um 180 Grad dreht und
durch Corona fast alle Mitarbeitende in kiirzester
Zeit ins Mobile Office mlssen? Technisch bot der LIG
auch vor Corona schon die Grundvoraussetzungen
fur dieses Arbeitsmodell. Herausforderungen wah-
rend Corona waren und sind Themen wie der feh-
lende, persodnliche Kontakt zu den Kolleginnen und
Kollegen, der Spagat zwischen Arbeit und Home-
schooling sowie die fehlende Trennung von Beruf
und Familie. Niemand kann verninftig arbeiten,
wenn parallel die Kinder im Zoom-Meeting Mathe
und Deutsch lernen, wenn man ihnen bei technischen
Problemen aus der Patsche helfen und die Aufgaben
Korrektur lesen muss. Der LIG hat hierfiir einheit-

liche Regelungen gefunden, mein Team halt mir zu-
satzlich den Riicken frei und so konnte ich mich so

gut wie méglich einrichten, so entspannt, flexibel
und druckfrei wie mdglich arbeiten und ohne
gesundheitliche Folgen durch diese verriickte Zeit
kommen.”

Julia Schwabe, im Marketing

fiir den LIG tétig

ich mehr Zeit fiir meine Tochter, fiir mich, fiir
meinen Partner, fiir Hobbies. Seit Corona ent-
fallt die oft gehetzte Heimfahrt, wenn ich doch
mal zu vertieft liber einer Aufgabe oder in einem
Meeting beschaftigt bin. Corona hat viel veran-
dert, aber nicht alles war schlecht.”

Y/////111111111//;
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Norman Cordes, als
Fiihrungskraft im Steuerungs-
management tatig

AUF EMPFANG "l

Wie Digitalisierung .
heim LIG gelebt wird

Das fiir den LIG so wichtige Thema Digita-.. .
lisierung zeigt, dass in der Pandemie nicht
alles schlecht war. Das mobile Arbeiten =
wurde beispielsweise immer prasenter:
+HOrt man mich?”, ,Ist die Kamera an?“,
»«Meine Verbindung war kurz weg.” Wep
es 2020 eine Wahl zu dem am hﬁuﬁgs' g-‘.-
genutzten Satz gegeben hatte, ware
einer davon sicherlich unter den ]
ten. © Als moderner Arbeitgeb
Landesbetrieb hinsichtlich Digitalisierung
bereits volle Fahrt aufgenommen. Als
Referatsleiter im Steuerungsmanagement
der Abteilung Steuerung und Service
bin ich maRgeblich an der strategischen
digitalen Ausrichtung beteiligt.

DIE PANDEMIE HAT EINE TRENDWENDE
BESGHLEUNIGT,........ DIE SIGH IN

DER LIG-ARBEITSWELT OHNEHIN SEIT
LANGEREM RBGEZEIGHNET HAT.

Auf zukunftsgerichtetem Kurs: Wie ist der LIG in der Digitalisierung
aufgestellt? Auf die Krise konnten wir nicht zuletzt durch unseren digi-
talen Fokus schnell und effektiv reagieren: Die Mitarbeitenden des LIG
sind ausnahmslos mit Laptops ausgestattet was eine reibungslose
Umstellung auf mobiles Arbeiten erméglichte. Doch auch jenseits von
Corona fahren wir mit voller Kraft auf diesem Kurs weiter. Das betrifft
sowohl die Hardware- als auch Software-Ausstattung: Unsere Bespre-
chungsrdaume sind zum Beispiel mit modernen Konferenzsystemen
ausgeriistet, die stindig dem aktuellen Stand der Technik angepasst
werden. Darlber hinaus gibt es einen Fundus an mobilen Konferenzsys-
temen. Gleichzeitig nutzen wir aktuelle Software, um unsere Arbeitspro-
zesse kontinuierlich zu optimieren und digital abzubilden: Dazu gehort
unter anderem die elektronische Veraktung als Weiterentwicklung der
herkommlichen Papierakte.

Welche Vorteile bietet digitales Arbeiten? Beson-
ders hervorzuheben sind naturlich die ,kurzen Wege”
dank digitaler Meetings: Das vermeidet lange Anrei-
sen und ermdglicht auch mal einen schnellen Wech-
sel zwischen den einzelnen Besprechungen. Natdrlich
entfallt dadurch auf der anderen Seite der person-
liche Kontakt. Langfristig werden wir hier aber auch
hybride Lésungen schaffen. Zum Beispiel ist es durch
die Ausstattung der Konferenzrdume mdglich, mit
einem Teil der Mitarbeitenden vor Ort auch die an-

deren Mitarbeitenden im mobilen Arbeiten gefiihlt
mit an den Tisch” zu holen.

i




neue Mitarbeiterin
im Justitiariat

KAMEN 2020 AN BORD

Sehen und gesehen
werden im LIG

or Grecte Grove @ Fir mich war 2020 et e ¢ MEINE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN
r. Greetje Grove @: Fiir mich war nicht nur Corona-

bedingt ej:in besonderes Jahr: Ich habe im November be- HnBE“ SIGH IMMEH WIEBEH
gonnen, als Juristin im LIG zu arbeiten. Anfangs habe nIE ZEIT GE““MME", UM MIH

ich mi Urlich Gedank ht, wie der Jobeinsti

mitten n der Pandemie aussehen kémnte. bie vorfreude  OEHR GEDULDIG AUFKOMMENDE
und Spannung tberwog jedoch sofort. Viele meiner Kolle- anﬁE“ zu BE"“TW“HTE“’

i d Koll haben bei mei Jobanf h s -

im Homeoffice gearbeitet und nur ein Kieer Tei warim  ABLAUFE ZU ERKLAREN ODER

LIG onlich d. Daher lernte ich meine Kollegin-

nen ?;rjol(noll‘l:egz:meascelr undanaeghelzgnen;, \r:v]:sln’fatsc;ici?ilgh Pnnl(l"scHE HINWEISE Zu GE--BE“'

die Einarbeitung erleichterte und man nicht so von neuen EI“ GHUSSES///////////D"“KESGHU“
4Eindricken” erschlagen wurde. Durch eine gut organi- n“ nns GES"MTE 'I'EnM

sierte Einarbeitung des LIG und durch das persénliche
Engagement meiner Kolleginnen und Kollegen wurde es
mir sehr leichtgemacht, gut in meine neuen Herausfor-

derungen zu starten und im LIG anzukommen.

Annalena Ruge, neue
Annalena Ruge @: Es gab neben einer kurzen Einfiih- Mitarbeiterin im Vertrieb
rung unter Einhaltung strenger HygienemaRnahmen vor
allem digitale Einblicke in die Arbeitsbereiche. In unter-
schiedlichen Terminen konnte ich im Rahmen einer Hos-
pitation via Videokonferenz die unterschiedlichen Abtei-
lungen und Arbeitsbereiche kennenlernen. Im Rahmen
des Onboarding-Programms wurde mir _eine Kollegin
zur Seite gestellt, die mir am ersten Tag verschiede-
ne Raumlichkeiten im LIG gezeigt und mich einzelnen

Kolleginnen und Kollegen auch referatsiibergreifend
vorgestellt hat. In lockerer Atmosphare konnten schnell

auch ganz praktische Fragen geklart werden, zum Bei-
spiel: Wo ist eigentlich der Fahrradkeller oder wo erhal-
te ich bei Bedarf Bliromaterial? Das erste Eis war somit
schnell gebrochen und es wurde mir insgesamt durch
den Einsatz meiner Kolleginnen und Kollegen sehr leicht
gemacht, im Vertrieb anzukommen. Die Blumen zur Be-
griiBung am Arbeitsplatz haben ihr Ubriges dazu getan.
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Wie lief die Einarbeitung in den
eigenen Arbeitsbereich ab?

Dr. Greetje Grove: Hier muss ich vor allem mein tolles Team
im Justitiariat loben. Ich arbeite schwerpunktmaRig im of-
fentlich-rechtlichen Bereich. Durch eine Mischung aus Ar-
beit vor Ort und Homeoffice konnte ich meine neue Kolle-
gen und Kolleginnen Schritt fiir Schritt kennenlernen. Mit
dem Justitiariat habe ich gerade in den ersten Wochen
sehr regelmaRBig telefoniert und Gesprache via Videocall
abgehalten. Alle hatten zu jeder Zeit ein offenes Ohr fiir
mich. Dabei ist dann auch der personliche Austausch nie
zu kurz gekommen.

Annalena Ruge: Leitfidden, Zugang zu Vorlagen
und Fachliteratur geben fiir die jeweiligen Fach-

bereiche eine gute Arbeitshilfe. Diese werden lau-
fend aktualisiert und von den Mitarbeitenden mit-
gestaltet. Das Angebot an Schulungen ist dazu
eine gute Ergdanzung. Aufgrund immer wieder in-
dividueller Sachverhalte und daraus resultierender
neuer Aufgaben ist Mitdenken und Selbststandig-
keit gefragt. Gerade das macht den Arbeitsbereich
besonders spannend. Das umfangreiche Fachwis-
sen und die Erfahrungen meiner Kolleginnen und
Kollegen schatze ich dabei sehr.

mit
Kolleginnen und Kollegen
geknupit?

Annalena Ruge: Die Stimmung im Team, aber auch
Uber das eigene Team hinaus, war von Anfang an kolle-
gial und zugewandt. Ich bin sehr schnell angekom-
men. Durch regelmiRBige digitale Referatsrunden

wurden und werden nach wie vor iibergreifende
Sachverhalte und Informationen geteilt und Dank

Videofunktion bekommen die Stimmen ein Gesicht

sodass man trotzdem eine Beziehung aufbauen kann.
e Eine digitale Weihnachtsfeier im Referat wurde mit viel

Engagement umgesetzt. Zudem findet bei Bedarf un-
kompliziert in kleiner Runde der Wissenstransfer zu
Sonderthemen auch fachlibergreifend statt.

Dr. Greetje Grove: Als Juristin im Justitiariat habe ich das
Gliick, an einer Schnittstelle zu arbeiten, die Kontakt zu fast
allen Abteilungen des LIG hat. Dadurch lerne ich auch jetzt
noch jede Woche neue Kollegen und Kolleginnen kennen.
Und aus meinen Erfahrungen der ersten Monate kann ich
sagen:_Ich lerne immer noch dazu und schitze den Aus-
tausch untereinander sehr. Dabei hilft auch der Plausch an
der Biirotii, wenn man einmal im LIG anwesend ist. Dies
hat mich auch dazu bewogen, nach ein paar Monaten im
LIG schon ,auf der anderen Seite” zu stehen und selbst
in der digitalen Hospitationsreihe neuen Kolleginnen und

Kollegen die Arbeit des Justitiariats vorzustellen. Ich
mochte dabei neuen Kolleginnen und Kollegen das Ankom-

men ebenso ein Stlick leichter machen, so wie es damals
auch bei mir der Fall war. Gleichzeitig lernt man die neuen
Kollegen und Kolleginnen schon einmal kennen.

ONBORARDING IM LIG:
SEHEN UND GESEHEN WERDEN

Vorstellung der Kolleginnen oo -
und Kollegen Leitfaden sichten

Mentor oder Mentorin
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Nele Myrau, als Projekt-
managerin im Netzwerk tatig

NETZWERKEN

Taglicher Rustausch
im LIG

Ich kann meinen neuen Kolleginnen nur zustimmen. @ ME“S 5 IT ““TEH
Ich erhalte oftmals den Eindruck, dass das sehr umfas-

sende Onboarding neuer Kolleginnen und Kollegen gut SGHIEBLIGHE“ PEHS““
dabei helfen kann, den LIG mit seinen Fachabteilungen

und seinen Beschaftigten schnell kennenzulernen, erste I.IGHKEITE“ ““n Y e
Kontakte zu kniipfen und das ,groBe Ganze” von Anfang

an besser zu erfassen. Die gemeinsame Arbeit rund um EnFnH n““GSWEnTE“

die Immobilie und das Flachenmanagement erfordert

Teamwork, ganz besonders auch iiber die Abteilungs- n“FEI"n“nEH’ I_En“E“

grenzen hinaus. Taglich hat man Schnittstellen zu den vo“EI“n“nEn ““n

anderen Fachbereichen und steht daher regelmagig im
Austausch zu den anderen Kolleginnen und Kollegen.
Frihzeitig entsprechende Kontakte zu kniipfen, ist dem- ABBEITE“ Hn“n I“ Hn“n
nach besonders wichtig und hilfreich.
nders im Bereich der Projektarbeit ist es erfor- z“snMME“ F“n nns
ch, vernetzt zu denken und abteilungsibergrei- GEMEI“S"ME UBEH
zu arbeiten. Die Zusammenarbeit innerhalb der
ekte ist durchweg geprigt von einem respekt- GE“HD“ETE ZIEI- nIE
n und vertrauensvollen Umgang sowie einem -
nehmen Arbeitsklima, in dem jeder sein Fach- EHFOLEBEIGHE WEITEH
en einbringt. =
Das Zusammenarbeiten mit Menschen E“TWIGKL“"G unn

unterschiedlichster Disziplinen macht fir
mich die Arbeit abwechslungsreich und
spannend: Im LIG findet man Fachleute
aus der Verwaltung, Stadtplanung, Archi-

tektur, Betriebswirtschaft, dem Ingenieur-
wesen und vielen Bereichen mehr.




WERTSCHATZUNG

Wie der LG seine
Mitarbeitenden weiterbringt

Als Fiihrungskraft kann ich @ sagen, dass vor allem ein
kollegiales Miteinander und ein kontinuierlicher.Aus-
tausch forderlich fiir den Arbeitsalltag sind. In meiner
Abteilung, dem Bestandsmanagement, sind wir zentraler
Ankerpunkt im sogenannten Lebenszyklus der Immobilie:
Geht ein Grundstiick in das stadtische Eigentum tiber, sind
wir fiir die nachhaltige Verwaltung der Flachen zustan-
dig. Wir bewegen uns dabei sowohl in einem externen als
auch internen Netzwerk: Nicht nur der Austausch und die
Schnittstellen ins Haus, zum Beispiel mit dem Vertrieb und
dem Portfoliomanagement, sondern auch die Zusammen-
arbeit mit externen Dienstleistern sowie anderen Behor-
den und Amtern gehéren dazu. Natiirlich stehen auch wir
Abteilungsleitende im stiandigen Austausch und treffen
uns regelmagig zu Meetings, um zentrale Themen und Fra-
gestellungen gemeinsam zu besprechen und das weitere
Vorgehen abzustimmen.

FANDEN ALLEIN
M VIERTEN QUARTAL
2020 STATT

Steffi Keller, als Fithrungskraft
fiir die Fort- und Weiterbildung ihrer
Beschaftigten zustandig

Welche Entwicklungs- und Fortbildungsmdéglich-
keiten haben die Mitarbeitenden? Wir identifizieren
im reichhaltigen Fortbildungsangebot des Zentrums
flr Aus- und Fortbildung (ZAF), aber auch bei ex-
ternen Dienstleistern Veranstaltungen, die die Mit-
arbeitenden voranbringen - sei es fachlicher Natur
oder bei den Soft Skills. Dabei berlicksichtigen wir
neben fachspezifischen Weiterbildungen auch die
persdnlichen Wiinsche unserer Kolleginnen und
Kollegen. Jedoch auch in der taglichen Arbeit wird
Wissenstransfer innerhalb des LIG groRgeschrie-
ben: von Mitarbeitenden fur Mitarbeitende. Da unser
Team aus vielfiltigen Professionen und Einsatzbe-
reichen kommt, finde ich es als Abteilungsleiterin
groRartig, wie ,echte Verwaltungsgewéchse” ihre
Kenntnisse und Erfahrungen mit Kolleginnen und
Kollegen aus der freien Wirtschaft teilen, die ih-
rerseits zum Beispiel wiederum fundiertes Steue-
rungswissen im Asset Management mit einbringen
und weitergeben.

\

Die meisten unserer Stellen sind als Junior- oder Senior-
Positionen angelegt. Damit werden innerhalb eines Auf-

gabenbereichs die unterschiedlichen Erfahrungslevel be-

riicksichtigt. Entwicklungsmdglichkeiten hat der Einzelne
somit im eigenen Bereich. Aber auch dariiber hinaus moéch-
te der LIG seine Mitarbeitenden halten und férdert daher
die Mobilitdt innerhalb der Organisation. Fiir bestimmte
Aufgaben, zum Beispiel im Bereich Controlling und Support,
sind vorherige Tatigkeiten in anderen Bereichen des LIG (in
einer Fachabteilung oder auch in der Intendanz) eine wert-
volle Basis, um ubergreifende Aufgaben kompetent wahr-
nehmen zu kénnen.

b



Heinke Nowicki, als Sachbearbeiterin
fiir Personal und Organisation tatig

Fiir mich @ ist die Arbeit ,mehr als nur ein Job”.
Ich bin 59 Jahre alt und ein gutes Beispiel dafiir,
dass man sich beim LIG auch im Alter noch per-
sonlich und fachlich weiterbilden kann. Viele Jahre

war ich im Krankenhauslabor tatig. Nach der Pri-

vatisierung durften langjahrige Mitarbeitende wie- "IGHT STEHE“ BLEIBE“:
der in den 6ffentlichen Dienst der Stadt wechseln.

Das ZAF gab mir 2009 die Chance, eine Weiter- WEITEHE"TWIGKELN
bildung zur Personalsachbearbeiterin zu machen. -

Nach Stationen bei der Polizei Hamburg und dem DEH I.IG BIETET Mln

Institut fir berufliche Bildung kam ich 2020 zum

LIG. Seit 14 Monaten bin ich nun dabei und wirk- HIEBF“H nns PASSENBE
lich sehr glicklich. Immer wieder kann ich mich bei

der taglichen Arbeit fachlich und persénlich wei- WEHKZEUG
terentwickeln. Mit dem umfangreichen Aus- und -
Weiterbildungsangebot am ZAF bietet mir der LIG
als Arbeitgeber das passende Werkzeug: Der LIG
Jfordert und fordert”, betreibt zusammen mit den
Beschaftigten gezielte Personalentwicklung und

geht so auf die individuellen Karrierevorstellun-
gen und personlichen Situationen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ein.

iy

Heinke Nowicki

Der Austausch und ge-

' fa : meinsame Weiterbildung
I,/ l/ / spielte in Corona-Zeiten
AONE eine wichtige Rolle, nur eben
/ aER

digital.
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NAGHHALTIG 42 43
HEIFBEIM LIG

BIS HIN ZUM KRISEN-
MANAGEMENT -

S0 VIELSEITIG UND
GANZHEITLIGH GEHT
NAGHHALTIGKEIT
BEIM LIG.

Nachhaltigkeit im Landesbetrieb fiir Immo-
bilien- und Grundvermégen umfasst eine
Vielzahl unterschiedlicher Projekte, die in
ihrer Komplexitat und dem geforderten Fach-
wissen unterschiedlicher nicht sein kénnten.
Neben den woméglich offensichtlicheren
Themen wie dem Erhalt und Ausbau von
Griinflachen und dem Schutz von Naturrau-
men bedeutet Nachhaltigkeit auch die Férde-
rung der kulturellen Vielfalt durch die Pflege
von Kulturdenkmadlern wie dem jiidischen
Tempel in der @ PoolstraBe 12. Es bedeutet
aber auch, in Krisenzeiten seinen Kundinnen
und Kunden und Partnerinnen und Partnern
Losungen anzubieten, um ihnen langfristig

Dominik Georgi ist beim Sicherheit zu geben. Konkret bedeutet das,
'-'th__‘"d‘_"e Projektkoordination dass Mieterinnen und Mieter, die besonders
zustandig

unter der Corona-Krise zu leiden haben,
zinsfreie Mietstundungen angeboten bekom-
men. Nur gemeinsam erhalten und gestalten
wir die Stadt von morgen und denken dabei
tiber den eigenen Tellerrand hinaus.

i
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KULTURDENKMAL POOLSTRASSE
NATUR-KLIMASGHUTZ
SUPPORT IN DER KRISE




Kulturaenkmal
Poolstrafie

Die Vorhalle und die Apsis
sind als Ruinen erhalten

ZERSTORTE EINE
BOMBE DEN JUDISCHEN
TEMPEL

Hamburg ist eine attraktive und lebenswerte Stadt, in der
die Nachfrage nach Boden und Wohnraum mitunter das
Angebot Gibersteigt und zu Nutzungskonkurrenzen fiihrt.

Es ist und bleibt daher eine bedeutende Aufgabe des Senats,
das stadtische Wachstum vor dem Hintergrund der endlichen
Ressourcen nachhaltig und qualitdtsvoll zu gestalten. Eine
Mdéglichkeit ist das nachhaltige Flachenmanagement.

Nachhaltige Immobilien- und Flachenwirtschaft bedeutet ressourcen-
schonende Errichtung, klimaneutraler Betrieb von Gebauden, Sanie-
rung im Bestand sowie eine dauerhaft umweltgerechte Flachennut-
zung unter Berlcksichtigung des Ressourcenschutzes. Dazu gehort
ebenso der Vermogenserhalt bei Gebauden und Bauwerken, die Ver-
meidung bzw. der Abbau eines Sanierungsstaus, Schaffung von (sozia-
lem) Wohnraum, aber auch die Reduktion des Flachenverbrauchs. Ein
Beispiel aus dem Jahr 2020 ist der Ankauf eines Teilgrundstlickes mit
den Uberresten des ehemaligen Neuen Israelitischen Tempels in der @
PoolstraBe 12 in der Hamburger Neustadt — der Ankauf erfolgte durch
den Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdégen (LIG).



KEIT BEIN Lig
s
fulftweilc Nutzing in Verbindung | FREN IN HAMBURG WIEDER

Seit 2003 steht das Tempelgebaude unter Denkmal- I,
schutz, weil es die Geschichte der jlidischen
Gemeinde in Hamburg dokumentiert und wegen
seiner architekturhistorischen und kunstlerischen
Bedeutung flr die Hamburger Baugeschichte des
19. Jahrhunderts steht. Den Uberresten des ehe-
maligen Neuen Israelitischen Tempels kommt also
eine besondere religiése und geschichtliche Be-
deutung zu. Schauen wir kurz zurick: 1844 wur-
de in der heutigen PoolstraBe 12 der erste Tempel
des damals noch jungen liberalen Judentums in

Deutschland Uberhaupt errichtet, der bis 1931 fur sanieren umn“tze“ wohnen
3 4 y ’

Gottesdienste genutzt wurde. Das Tempelgebaude

wurde im Zweiten Weltkrieg durch eine Fliegerbom- Mit dem Ankauf wird sichergestellt, dass dieses

be weitgehend zerst6rt. Wahrend das Hauptschiff bedeutende Kulturdenkmal dauerhaft erhalten

des ehemaligen Sakralbaus bis auf Teile der siid- und geschiitzt werden kann. Die unter Denkmal-

lichen AuBenwand vollkommen zerstért wurde schutz stehende ehemalige Tempelanlage soll als

sind der westliche Vorbau (Torhaus) mit vorhande- judisches Kulturdenkmal und Erinnerungsort bau-

ner Nutzung als Autowerkstatt und Wohnung bzw. lich erhalten und fiir die Offentlichkeit zugénglich !
Atelierflaiche sowie die Apsis als Ruine am &st- gemacht werden. Gleichzeitig soll auf dem Grund- '
lichen Grundstiicksrand noch vorhanden. stiick Wohnraum realisiert werden. Dazu wird der

Landesbetrieb fur Immobilienmanagement und
Grundvermodgen ein Nutzungskonzept entwickeln.

In die Entwicklung und Ausgestaltung des
Nutzungskonzepts solien die folgenden inhaltlichen
Aspekte einbezogen werden:

_DIE LIBERALE JUDISCHE GEMEINDE soll fiir wenige
gemeindliche Veranstaltungen im Jahr die Maglichkeit
erhalten, die ehemalige Tempelanlage und

das Grundstiick zu nutzen.

_EIN ZUKUNFTIGES ERDGESGHOSS soll als Erinnerungsort fiir
judische Kultur in Hamburg 6ffentlich zuganglich sein, es
muss die Relikte des Tempels (Apsis, Zugang)

sinnvoll einbeziehen.

_DIE WURDIGE GESTALTUNG DES ORTES soll in Zusammenschau 3
mit anderen in der Umgebung befindlichen Yy
Gedenkorten jiidischen Lebens und jiidischer Kultur
in Hamburg erfolgen.

_DAS NUTZUNGSKONZEPT kann in Abstimmung mit der ' S

Stadtteilschule am Hafen weitere Nutzungen vorsehen,

die nur von bzw. gemeinsam mit der Stadtteilschule y
betrieben werden, wie beispielsweise einen Veranstal-

tungsraum oder einen Musikraum.

_ES SOLL WOHNRAUM GESCHAFFEN WERDEN, der in seiner zu-

kiinftigen Mietpreisgestaltung gleichwohl beriicksichtigt,

dass die Kosten fiir den Erwerb des Grundstiicks, die

Sanierung der Tempelruine und Errichtung der Wohnungen

nach Méglichkeit gegenfinanziert werden.

V//




wurde vom

NABU Hamburg 2017 zum
Vogel des Jahres gekiirt.

Natiirliches Gleichgewicht

Das Stadtgriin Hamburgs spielt eine zentrale
Rolle fiir die Lebensqualitat aller Bewohne-
rinnen und Bewohner - unabhangig davon, ob

diese sich auf zwei Beinen, vier Pfoten oder b : *: X 8 :

ganz anders fortbewegen. Gerade in Zeiten - 2 j o
von Corona zeigt sich, wie wertvoll Hamburgs A b *",;*\* "
Griin ist, wenn die Biirgerinnen und Biirger der AL 3 - ae?

Stadt wahrend des Lockdowns die Moglich-
keit haben, in Naturschutzgebieten und Parks
durchzuatmen und aufzutanken. Stadtklima
und Landschaftsbild profitieren in hohem MaRe
vom Griin. Der Mensch braucht aber auch
Wohnraum und Platz fiir Industrie, Handel und
Gewerbe. Als Folge kann es zum Interessen-
konflikt kommen.

Wie schafft Hamburg den Spagat? 2019 hat sich
der Hamburger Senat auf besondere MaBnahmen
zum Erhalt und der Entwicklung von @ Natur in der
Stadt verpflichtet. Gemeinsam mit allen beteiligten
Akteurinnen und Akteuren wollen wir die stadte-
baulichen Interessen mit denen des Grinerhalts
verantwortungsbewusst abwagen und zu guten L6-
sungen flir Hamburg kommen. Der LIG wirkt daran
kooperativ im Rahmen seiner Aufgaben mit.

Der LIG hat bei all seinen Portfoliobetrachtungen
die politischen Vorgaben im Blick - nicht nur die-
jenigen der baulichen Entwicklung, sondern auch
solche des Grilnerhalts. Daneben ist er verl3ss-
licher Partner bei der Wahrnehmung gesetzlicher
Vorkaufsrechte zugunsten des Natur- und Land-
schaftsschutzes und bei der Sicherung des 06f-
fentlichen Grins. Auch aulerhalb des gesetzlichen
Verwaltungsverfahrens setzt er zudem Bedarfe der j

Bezirke und Fachbehdrden durch den Erwerb von
Flachen, die in der Folge im Sinne des Natur- und
Klimaschutzes weiterentwickelt werden, kompetent
um. Mit der langfristigen Sicherung von Stadtgriin
bleibt Hamburg die Griine Metropole am Wasser.
So wird die Lebensqualitat fir zukinftige Genera-
tionen gesichert. Der LIG ist in doppelter Funktion
dabei: fiir mehr Wohnraum und fir den @ Schutz
der Natur.

1
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Julia Knecht, im Bereich ,Controlling
und Support” beim LIG tatig.

ENTLASTUNG
IN DER CORONA-KRISE

Mietstundungen fiir stadtische

Immobilien DIE PRNDEMIE HAT
L } ]

Die Pandemie traf die ganze Welt und auch Hamburg GEZEIGT, nnss EI“

mit ganzer Wucht. Mit ihr kamen auch wirtschaftliche SGH “EI-I-ES Hn“ DEI-“

Herausforderungen. Um unter anderem Unternehmen,

Institutionen und gewerbliche Mieterinnen und Mieter in WIGHTIG IS'I' nnHEn

dieser beispiellosen Krise zu unterstiitzen, hat der =

Hamburger Senat im Rahmen eines Schutzschirms fiir snllTE Mn“ EI"

Corona-geschadigte Unternehmen die Moglichkeit zur ;

zinslosen Mietstundung angeboten. Das Besondere: Die Pn HT“ Ensc Hn FTI.I c H ESJ-&

Beantragung wurde schnell und vor allem unbiirokratisch =

erméglicht. Damit konnten die Mietzahlungen fiir die GESPB"GH sucH E"

betroffenen Zeitrdume ausgesetzt und zu einem mit ’ y

dem jeweiligen Verwalter vereinbarten Zeitpunkt in der “M EI"E HASGHE

Regel zinslos zuriickgezahlt werden.
Betroffene konnten im Friihjahr 2020 erstmals Uiber ein niedrigschwel-
liges Verfahren eine Stundung der Mieten, Pachten und gewerblichen
Erbbauzinsen beantragen. Die Absprachen erfolgten je nach Grund-
stlicksnutzung und Vertragslage mit den durch den LIG beauftragten
Dienstleistern oder direkt tiber den LIG. 2020 sind allein bei dem fir
unbebaute Grundstlicke beauftragten Dienstleister Karl Gladigau
GmbH 59 Stundungsantrage eingegangen, von denen ein GroRteil mitt-
lerweile zurlickgezahlt ist oder fortlaufend mittels Ratenzahlung begli-
chen wird. Vor allem der unbiirokratische und persdnliche Austausch
mache dieses Vorgehen so erfolgreich, erkldrt Geschéftsfiihrer Lukas
Gladigau: ,Mietstundung statt Leerstand: Wer sich mit dem Mieter
schnell einigt, kann verhindern, dass Mietende in die Insolvenz ge-
raten und beiden Parteien weitere Kosten entstehen.” Auch @ Julia
Knecht, Controllerin im Bereich ,Controlling und Support” des LIG, zieht
ein positives Fazit: ,Schlussendlich fiihrten die unbirokratische Beantra-
gung sowie Bewilligung der Stundungen durch den LIG und die schnelle
Abwicklung durch unsere Dienstleister dazu, dass sich die Gewerbemie-

tenden durchweg optimal betreut flhlten und bis heute jederzeit eine
personliche Ansprechperson flir ihre Belange an ihrer Seite wissen.”




Wolfgang Griesing, Flachen-
und Portfoliomanager
fir das Projekt in Bahrenfeld

UPDATE #1: SGIENGE GITY

ES geht voran beim Learning Center
der Universitit Hamburg

Grundlage ist das Konzept ,Vision Lernwel-
ten SCHB" vom April 2020 fiir Bahrenfeld,
das mit Unterstiitzung durch ein Fachbiiro
(HIS-HE, Institut fiir Hochschulentwicklung)
gemeinsam mit Lehrenden, Studierenden,
der Staats- und Universitatsbibliothek Carl
von Ossietzky, der Bauverwaltung der Uni-
versitit Hamburg sowie der Behorde fiir
Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung
und Bezirke (BWFGB) entwickelt wurde.
Hierzu hat der LIG mit der BWFGB und der
Universitdt Hamburg einen Letter of Intent
fur eine gebaudebezogene Machbarkeits-
studie unterzeichnet.

=

Ein neuer Lernort filr bis zu 5.000

Sie soll klaren, ob sich die Struktur des Gebau-

des fir die hohen Anforderungen des Learning
Centers umbauen lasst, und dient als Arbeits-
grundlage fiir die Umsetzung des Konzepts
am Albert-Einstein-Ring. Das Grundkonzept
umfasst sowohl Arbeits- und Rechercheberei-
che - unter anderem ein Informationszentrum
mit umfangreicher Bibliothek, studentischen
Arbeitsplatzen in vielfaltiger Angebotsstruk-
tur - als auch eine Gastronomie und zentrale
Angebote wie Studierendenservicecenter, Rau-
me fur Fachschaften und den AStA.

Prasenzlehre und Prasenzlernen wird auch in
Zukunft im Zentrum des Studiums in der Sci-
ence City Hamburg Bahrenfeld stehen. Inter-
aktion, auch ungeplantes Zusammentreffen,
ist die Basis fiir nachhaltiges Lernen und
neue ldeen. Menschen miissen zusammen-
kommen und kommunizieren. Dichte erzeugt
Energie und schlieBlich Innovation. Zusatzlich
wird eine moderne Datenverkabelung mit ei-

ner eigenen Serverstruktur digitales Lernen
ermoglichen.

DIE ZUKUNET
DES LEHRENS UND
LERNENS: ... N
S0 ENTSTEHT EIN M
INTERNATIONAL .
SICHTBARER ]

ANKERPUNKT FilR
DIE SCIENCE CITY.

Studierende der Physik, der Chemie
und der Biologie: Der LIG hat den
Gebdudekomplex am Albert-Einstein-

Ring 17-21 filr die Entwickiung der

science City Hamburg Bahrenfeld —~-4
(SCHB) erworben. Der Ankauf der
Immobilie schatit die Grundiage fiir

den Start der Science City Hamburg —
Bahrenteld und brinot friihzeitig=

studiengange nach Bahrenfeld in die —
tirekie Nachharschaft von DESVeme—

w



Fortschritte und Einblicke
Zu unseren aktuellen
Projekten fiir Hamburg

WUETFLAGHE HAT DER LIG FUR
DIE SCIENGE CITY ERWORBEN

I
¥
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UPDATE #2: ENTWIGKLUNGSGEBIET
DIEBSTEIGH

Die Planungen fiir das thyssenKrupp-Areal
und die Paketpost nehmen weiter Fahrt aut.

Auf dem @ thyssenkrupp-Areal nérdlich der
Waidmannstrale werden derzeit die Planungen
fiir ein Biirogebdude, ein Regionalligastadion,
eine Musikhalle sowie kleinere gewerbliche
Nutzungen vorangetrieben. Im Rahmen eines
umfassenden partizipativen Planungsprozesses
wurden hierfiir die unterschiedlichen Bedarfe
mit potenziellen Nutzerinnen und Nutzern er-
mittelt. Mit der stadtebaulichen Machbarkeits-
studie hat der LIG die weiteren Umsetzungs-
schritte im Blick und bereitet diese vor. So wird
sich zum Beispiel intensiv mit der Frage der
Mobilitat innerhalb des Areals, aber auch mit
weitergehenden Realisierungsschritten be-
fasst. Im weiteren Verlauf wird der LIG die auf
dem thyssenKrupp-Areal angedachten Immobilien
realisieren und hierfiir sowohl den hochbaulich-
freiraumplanerischen Wettbewerb initiieren, als
auch die bauliche Umsetzung betreiben.

Das sich im Eigentum der Stadt befindliche
Grundstlck mit dem Paketpostgebaude wird
zurzeit groftenteils bis 2027 von der Deut-
schen Post gemietet. Parallel zu der momen-
tanen Bestandsverwaltung und der Prifung
von moglichen Zwischennutzungen begleitet
der LIG insbesondere die Konzeptentwicklung
fir die Nachnutzung des Paketpostgebaudes
aus wirtschaftlichen und immobilienrelevan-
ten Gesichtspunkten mit. Die Immobilie soll
zum lebendigen Zentrum des Diebsteichquar-
tiers werden, das auch lber das Quartier hi-
naus als Anziehungspunkt wahrgenommen
wird. Es soll ein Ort mit kreativer Atmosphare
entstehen, der zum Aufenthalt einladt.

Der Rahmenplan Diebsteich, der in Feder-
fiihrung der Behorde fiir Stadtentwicklung
und Wohnen fertiggestellt wurde, gibt fiir das
Areal Diebsteich fiir 2027 und 2040 stadte-
bauliche Entwicklungsziele und -perspektiven
vor. Der LIG hat hierbei eine Schliisselrolle,
um die wirtschaftliche Umsetzung innerhalb
des Zeitplans voranzutreiben. ....mmmmmn

Michaela Lang und Ronald Wérmcke -
Projektleitungen fiir das
Entwicklungsgebiet Diebsteich
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Projektpartner: Axel Dette (rechts)

“PnnTE #3. von der ReGe und Jérg Lindner vom LIG

An einem Strang ziehen:
Zusammenarbeit
in der Speicherstadt

Seit mehreren Jahren schon ist das Projekt Entwicklungs-
konzept Speicherstadt fester Bestandteil der taglichen
Arbeit im LIG: Als Bauherr hat sich der Landesbetrieb der
Herausforderung angenommen, die Sanierungen der Kai-
mauern und die baulich anschlieBende Neuordnung der
ErschlieBung in der Speicherstadt voranzubringen. Damit
das GroRvorhaben gelingt, sind enge Absprachen und vor |
allem eine gute Zusammenarbeit mit vielen unterschiedli- ]

chen Beteiligten notwendig. Als Projektrealisierungstrager )-‘/
ist die durch den LIG beauftragte ReGe Hamburg Projekt- 77 y
realisierungsgesellschaft mbH direkte Schnittstelle bei der ///////Z////// e
Ausfiihrung der Sanierungsarbeiten und Ansprechpartner

in der Projektkoordination durch den LIG. Projektleiter Axel
Dette (ReGe) und Projektmanager fiir Tiefbau Jérg Lindner
(LIG) geben © Einblick in ihren Arbeitsalltag und verraten
das ,Rezept” fur eine gute Zusammenarbeit, damit Projek-
te erfolgreich vorangetrieben werden.

Die Pandemie hat auch den beruflichen Alltag gepréagt.

Wie haben Sie ,vor Corona” lhre Zusammenarbeit gestaltet?
Lindner_ Eine effektive Kommunikation nimmt in jedem Projekt einen
zentralen Stellenwert ein, denn zwischen allen Projektbeteiligten und
Stakeholdern muss ein erfolgreicher Informationstransfer und -aus-
tausch stattfinden. Die bekannte Weisheit ,Gesagt ist nicht gehort ..."
macht auf jeden Fall zunachst immer auch eine mindliche Kommu-
nikation notwendig. Gemeinsame Besprechungen beim LIG oder bei
der ReGe bildeten daher den Kernbereich der direkten Kommunika-
tion. Diese Termine waren natiirlich immer mit zusatzlichen Fahr-
zeiten verbunden. Ein eventueller Stau oder eine Sperrung der 6f-
fentlichen Verkehrsmittel musste dabei beriicksichtigt werden. In
der gigantisch groBen Tiefgarage bei der ReGe muss man sein Auto
auch erst einmal wiederfinden. Online-Besprechungen waren be-
reits moéglich, aber noch nicht im Arbeitsalltag angekommen.

Dette_ Wir haben uns monatlich zu einem ,internen” ; =
Jour fixe beim LIG getroffen und die typischen Themen 5 %

aus den diversen Teilprojekten erdrtert. Wichtige Ter- :
mine, wie mit den externen Stakeholdern, zum Beispiel S
den Vertreterinnen und Vertreter des Denkmalschutzes,

der Stadtentwicklung, der HHLA und der HPA haben

wir in der Regel gemeinsam wahrgenommen. Alles live.

Wenn es etwas kurzfristig zu besprechen gab, haben

wir vor Corona meist zum Telefon gegriffen oder eine

kurze E-Mail geschrieben.
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Die Hamburger Speicherstadt
ist der weltgroBte historische
Lagerkomplex

AN FRISCHER LUFT:
-
eln vortg“ I“ der Wie gelingt die Zusammenarbeit auch in schwierigen Zeiten?
Pandemle Lindner_ Unsere Besprechungen werden natiirlich jetzt online durchgefiihrt.
T Nach anfanglichen technischen Schwierigkeiten hat sich diese Form gut eta-
bliert. Ein groBer Vorteil der virtuellen Teamarbeit ist sicherlich die Flexibili-
tat: Meetings kénnen vergleichsweise schneller organisiert werden. Dies gilt
insbesondere flr die Kooperation mit externen Beraterinnen und Beratern und
Dienstleistern. Ein Fahrweg oder die Suche nach einem freien Besprechungs-
raum fallen weg. Als Nachteil kbnnten Reibungsverluste entstehen, die durch

die gegebene eingeschrankte Kommunikationsbreite resultieren. Dadurch er-
hoht sich das Risiko von Missverstandnissen und Fehlinterpretationen.

Dette_ Wahrend der Pandemie finden samtliche Termine digital statt. Nach an-
fanglichen, meist technischen Schwierigkeiten hat sich dieses Format als effi-
zienter Ersatz erwiesen. Nach unseren Erfahrungen erfolgten insbesondere die
Abstimmungen in den sogenannten grofen Runden deutlich disziplinierter und
strukturierter als ,friher”. Quasi als Revolution der Gesprachskultur.

Sie arbeiten derzeit unter anderem an der Kaimauersanierung in der Spei-
cherstadt vor dem Speicherblock P am Zollkanal. Wie gestalten sich dort
lhre Arbeitsablaufe, gibt es besondere Herausforderungen?

Lindner_ Laut Arbeitsschutzgesetz muss die Arbeitgeberin bzw. Arbeitgeber
daflir sorgen, dass die Arbeit so geplant und vorbereitet wird, dass sie ord-
nungsgemall ausfuhrbar ist. Dies gilt auch fiir die Gefahr einer Coronavirus-
Infektion. Wir haben natiirlich den Vorteil, dass alle Kaimauersanierungen an
der freien Luft durchgefiihrt werden. Ein Hygienekonzept konnte hier in Zu-
sammenarbeit mit dem ohnehin vorgeschriebenen Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzkoordinator gut umgesetzt werden.

Arbeit und SpaB schlieen sich nicht aus: Gibt es Anekdoten aus lhrer
Zusammenarbeit, die besonders im Gedachtnis geblieben sind?
Lindner_ Bei einer Online-Besprechung hatten wir den einen oder anderen

Uberraschungsgast, der unbedingt dabei sein wollte. Nichts lockert die Stim-

mung mehr auf, als wenn sich der Hund einer Besprechungsteilnehmerin
oder eines Teilnehmers heimlich ins Bild schleicht.

Dette_ Ja, die Situation, als wahrend eines digitalen Jour fixe unsere neue
Waschmaschine geliefert wurde: ,Bitte entschuldigen sie mich fiir einen Mo-
ment, ich glaube es hat geklingelt ...".

Was wiinschen Sie sich fiir die Zusammenarbeit nach Ende

der Pandemie? Welche Aspekte aus diesem besonderen Arbeitsalltag
wollen Sie beibehalten? Worauf freuen Sie sich?

Dette_ Ich bin gespannt, wie schnell und wie weit wir uns wieder an die Live-
Treffen und auch die alltaglichen Wege dorthin gewdhnen. Es ware aus pro-
fessioneller Sicht schon, wenn es uns gelange, die Disziplin aus den digitalen
Meetings auch dort zu halten. Ich beflirchte aber, dass wir auch wieder in profane
Themen abgleiten werden, wie zum Beispiel die Urlaubsplanung oder die neue
Kaffeesorte. Nein, eigentlich freue ich mich darauf. Das digitale Format wer-
den wir sicherlich auch nach Corona erganzend nutzen.
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HINWEISE

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annah-
men und Schatzungen der Geschaftsflihrung des Landesbetriebs Immobilien-
management und Grundvermdgen beruhen. Auch wenn die Geschaftsfiihrung der
Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend sind, unterliegen sie
gewissen Risiken und Unsicherheiten. Der Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grundvermdgen Ubernimmt keinerlei Gewahrleistung und Haftung dafir, dass die
kiinftige Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem
Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schatzungen tUbereinstimmen. Die

in diesem Bericht getroffenen Annahmen und Schatzungen werden nicht aktualisiert.

V/

Die Freie und Hansestadt
Hamburg ist eine Korperschaft
des offentlichen Rechts.

Dies ist eine Publikation
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