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Vielfiltige Aufgaben:

Der LIG steht flr einen verantwort-
lichen und wirtschaftlichen Umgang
mit den Immobilien der Stadt.

Hamburgs Bevolkerung wachst.
| - Gleichzeitig ist Bodenflache
T | L - - # eine knappe und endliche

3 # Ressource. Wir denken
Hamburgs Quadratmeter um,
neu und weiter. Durch intel-
ligente Flachennutzung ent-
stehen Losungen, die sowohl
die Ziele einer nachhaltigen
Stadtentwicklung erfiillen als
auch den Menschen vor Ort
einen Mehrwert liefern. Fiir
mehr Lebensqualitat pro m2.

Hamburgs
Potenziale entfalten
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denken

Das Potenzial des LIG liegt
bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarhbeitern: Sie sind ,der LIG,
sie prigen sein Gesicht und
sie legten auch im Jahr 2021
wieder den Grundstein fiir
gute und verlissliche Arbeit.

Thomas Schuster, Geschaftsfiihrer des LIG

06_07

Alles hat seine Zeit, und doch scheint

es mir heute so, als kame ein Bericht liber
die Geschafte des LIG fiir das Jahr 2021 -
anders als sonst — eher zur Unzeit und
gefihlt retrospektiv.

In einer Umgebung durchaus apokalyptisch anmutender Nach-
richten aus der Welt weitab von bisher Gewiinschtem bzw.
Vorstellbarem fillt es schwer, auf eine auch dort schon nicht
normale Vergangenheit des Jahres 2021 zu schauen, ohne
vom Heute 2022 mehr als nachhaltig beeindruckt zu sein:
.Zeitenwende” - was auch immer das ist und wo auch immer
sie hinfihrt, in jedem Fall eine sehr markante Zasur. Und so bli-
cke ich, wenn auch nachdenklich, doch umso dankbarer auf das
Jahr 2021 zurlck: Trotz anfangs massiver Einschrankungen -
im Miteinander mit Geschaftspartnerinnen und -partnern, aber
auch intern, lief das Jahr gut, auch wenn die jetzt mdgliche
Wende hin zu einer wieder normaleren Art des Arbeitens sehr
willkommen ist.

Obwohl die Umstande im letzten Jahr herausfordernd und auBergewdhnlich
waren, blicke ich mit auf eine ganze Reihe be-
sonderer und zum Teil auch herausfordernder Themen zurlick, die hier nicht
einzeln erwahnt werden sollen, wiirde ich doch sicher wichtige Themen ver-
gessen und auch die ganz alltagliche Routine nicht hinreichend wirdigen.
Dieser Geschaftsbericht soll daher einen kleinen Ausschnitt der Aktivitaten
des LIG in 2021 vermitteln.

Mit Dankbarkeit
und Freude blickt
Thomas Schuster
auf die Themen des
Jahres 2021 zurick.

Der LIG - und das sind primar die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
LIG - stand auch im Jahr 2021 fir einen verantwortlichen und wirtschaft-
lichen Umgang mit den Immobilien der Stadt Hamburg und fir gute Ent-
scheidungsvorbereitungen und Beratung in einer ganzen Reihe von Themen

aus dem Bereich der Immobilienwirtschaft.
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~Alles hat seine Zeit, wenn wir das
Heute als kosthare und wertvolle Zeit
erleben und gestalten.”

Thomas Schuster, Geschaftsfiihrer des LIG
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Der LIG hat sich auch im letzten Jahr wieder als Potenzial-
entwickler gezeigt, nicht nur bei Flichen und Gebauden,
sondern auch beim Personal. Die neuen - oder besser: aus- o -
geweiteten - Aufgaben rund um das Thema ,Vorkaufsrecht” RIICkaICk
;uhrten dazu, dass neue Mlltarbelterllnnen und Mitarbeiter far i und AquIICk:

as Thema gewonnen und eingearbeitet werden konnten - und
das unter Corona-Bedingungen. Das Potenzial des LIG liegt bei
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern: Sie sind ,der LIG", sie
pragen sein Gesicht und sie legten auch im Jahr 2021 wieder
den Grundstein flir gute und verlassliche Arbeit.

Eine Zeitenwende - wohin?

Alles hat seine Zeit:

_ wenn wir das Gestern akzeptieren

und daraus lernen,

_ wenn wir das Heute als kostbare und
wertvolle Zeit erleben und gestalten und
_ wenn wir das Morgen nicht als von
uns determinierte Zeitreise akzeptieren.

2021 war auch ein Jahr, in dem die Kommunikation mit unseren
Kundinnen und Kunden immer wieder virtuell gestaltet werden
musste. Vielen Dank fir die Geduld und fiir das auch in diesen
Zeiten sehr vertrauensvolle Miteinander.

Alles braucht auch seine Zeit:

_ die Beendigung des Krieges gegen

die Ukraine,

_ die hoffentlich eintretende Erholung

der Markte und das Wiederaufleben

der Lieferketten,

_ der Umgang mit einem Virus, das

uns noch eine Zeit lang begleiten wird, und
_ die ersehnte Verringerung

der Inflationsrate.

Ich wiinsche lhnen, den Kundinnen und Kunden, den Partnerinnen
und Partnern und uns, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
dass wir es schaffen, die Zeit gut zu nutzen, um das Morgen zu
gestalten. Dafiir wiinsche ich allen Gottes Segen!

Thomas Schuster
Geschéaftsfihrer des LIG
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Das Nachwuchsleistungszentrum (NLZ) des FC St. Pauli
zieht an die KollaustraBe um, um sich zu zentralisieren
und neu auszurichten. Am zusammengefiihrten
Standort sollen insgesamt sieben Sportplatze, ein
Funktionsgebaude und weitere Nebenanlagen realisiert
werden. Der LIG stellt die erforderlichen Flachen zur
Verfiigung. Dazu gehort auch eine Uberschwemmungs-
flache, die essenziell fiir das Projekt ist.

denken
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Alle zusammen: Das
NLZ des FC St. Pauli
vereint die Jugend-
mannschaften an
einem Ort.

Losungen
am richtigen Platz
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FC St. Pauli: Zentralisiertes NLZ

on: Mehr Spielraum

fur die Nachwuchsforderung

Um beste Bedingungen fiir die Zukunft
des FC St. Pauli zu schaffen, gilt es,
die notigen Flachen zusammenzusetzen
und fiir Jahrzehnte bereitzustellen.

Arne Kuchenbecker
Abteilungsleiter
Flachen- und Portfolio-

management

Die Jugend vom FC St. Pauli ist momentan an zwei verschiedenen
Standorten in der Stadt anzutreffen. Wahrend die U16, U15, U14
sowie die D- und E-Junioren am Brummerskamp in Eidelstedt trai-
nieren, sind an der KollaustraBe in Niendorf die Alteren (U23, U19
und U17) zu Hause. Doch das wird sich bald andern: Beide Spiel-
statten werden an der Kollaustrale zentralisiert und an aktuelle und
kinftige Anforderungen ausgerichtet. Dort werden sieben Sport-
platze (DIN-Norm 105 m x 68 m), ein Funktionsgebaude fiir unter-
schiedliche Nutzungen und nach Mdglichkeit weitere Nebenanlagen
realisiert. Hintergrund sind die verscharften Richtlinien der DFL, die
durch die Errichtung des neuen Nachwuchsleistungszentrums erfllt
werden.

IBEI VN AR o1l lehd (o filg Sl HEIwAY als das bisherige Trainings-

zentrum. Ein GroBteil der Flachen ist bereits im Besitz der Freien
und Hansestadt Hamburg (FHH) und kann durch ein Erbbaurecht
vom FC St. Pauli genutzt werden. Der Erbbaurechtsvertrag wird fir
die Dauer von 60 Jahren geschlossen und bietet dem Verein lang-
fristige Planungssicherheit an diesem Standort. Dem FC St. Pauli
soll zudem eine Verldngerungsoption liber weitere 28 Jahre ein-
geraumt und die Laufzeit des Erbbaurechts damit an die Laufzeit des
Erbbaurechts des Millerntor-Stadions angepasst werden. Darliber hi-
naus hat die FHH ein Flurstlick von privat fir 30 Jahre mit weiteren
Verlangerungsoptionen angemietet. Diese Flache wird in einem Un-
termietverhaltnis an den Verein weitergereicht. Dabei handelt es sich
um eine sogenannte Uberschwemmungsfliche, die von essenzieller
Bedeutung fiir die Gesamtentwicklung des Projektes ist und ohne
die eine Zusammenflhrung des Trainingsbetriebes nicht umsetzbar
gewesen ware. In guten Gesprachen erreichte der LIG mit der Eigen-
timerfamilie eine Einigung Uber dieses besondere Flurstlck.

Clever kombiniert

Darliber hinaus konnten weitere Flachen von
der Eigentiimerfamilie erworben werden, die
im weiteren Planungsverlauf eine freiere An-
passung von Stralenverlaufen erlauben,
wodurch weitere Flachenpotenziale optimal
genutzt werden konnen. Dieser Teilaspekt
beglinstigt die Gesamtumsetzung des NLZ am
Standort Kollaustralle ebenso wie der Tausch
einer Gewerbeflache im nordwestlichen Bereich
der heutigen Baseballanlage, durch den fir die
spatere Entwicklung der Flache ideale Flachen-
zuschnitte erreicht werden.

Der LIG hat diesen gesamten arbeitsintensiven
Prozess federfiihrend koordiniert und gesteu-
ert. Zur weiteren zligigen Umsetzung des Vor-
habens ist vereinbart, ein gemeinsames Projekt
aller Beteiligten einzurichten (Bezirksamt Eims-
bulttel, Landessportamt, FC St Pauli, Landesbe-
trieb StraRen, Briicken und Gewasser (LSBG),
Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen
(BSW) und Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie
und Agrarwirtschaft (BUKEA) sowie Finanz-
behorde (FB)/LIG); der LIG wurde gebeten, die
Projektleitung zu Ubernehmen und ggf. auch er-
forderliche MaBnahmen fiir andere stadtische
Beteiligte vorzufinanzieren.

Mit dem geplanten Trainings- und Nachwuchs-
leistungszentrum legt der FC St. Pauli den
fir eine optimierte
Jugend- und Ausbildungsarbeit, die ein zentra-
ler Aspekt fur die positive Entwicklung des Ver-
eins in der Zukunft ist. Das neue NLZ schafft
hervorragende Bedingungen, sichert die Wett-
bewerbsfahigkeit und damit die langfristige
Perspektive des Hamburger Traditionsvereins.

gade

-Alle Beteiligten, Stadt und Verein,
haben lange und intensiv gepriift, an
welchem Standort die Weiterentwick-
lung des EG St. Pauli erfolgen kann.

In einem gemeinsamen Kraftakt ist es
schliefllich gelungen, dem Verein eine
Perspektive innerhalb der Stadtgrenzen
zu hieten. Die Sporthehorde ist dem

LIG - wieder einmal - dankbar fiir seine
qualifizierte und konstruktive Ko-
operation. Auch dieses Projekt stirkt
den Sport in der Active City Hamburg.“

Christoph Holstein, Sportstaatsrat in der

Behorde fiir Inneres und Sport

/

Flachenpotenziale

optimal nutzen: im weiteren
Verlauf konnen weitere Flachen
erworben werden.
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Hans-Christian Wedemann
und sein Team koordinieren
das Entwicklungsvorhaben.

Neuer Ort fiir die Stealers
und Knights

Nicht nur der FC St. Pauli, auch die Hamburg Stealers (Baseball)
und Hamburg Knights (Base- und Softball) nutzen derzeit noch den
Standort Kollaustrale. Fiir das neue NLZ wird die Baseballanlage
an die Vogt-KoélIn-Strale umziehen, wo eine neue moderne Anlage
mit vergleichbaren Standards errichtet wird. Die Anforderungen und
Gegebenheiten im Sinne eines Landesleistungszentrums Baseball
wird der neue Standort moglicherweise sogar besser erfiillen. Die
Baseballvereine, der FC St. Pauli und der bezirkliche Sportstatten-
bau der FHH ziehen bei der an
einem Strang. Das Bezirksamt Eimsbuttel wird den Stealers und den
Knights zudem finanzierbare Konditionen einrdumen, die zum jetzi-
gen Zeitpunkt wohl zu keiner Mehrbelastung flihren werden.

staelt:

LEur den FG St. Pauli ist es ein riesengrofier und
zukunftsweisender Schritt, an unserem existierenden
Trainingsgelinde ein modernes Nachwuchsleistungs-
zentrum innerhalb Hamburgs planen und bauen zu
konnen. Ein grofier Dank gilt der Stadt Hamburg und
allen Beteiligten, dass dafiir nun die Voraussetzungen
geschaffen wurden. Das Projekt ist von iiberragender
Bedeutung fiir den Verein und in seiner Tragweite
sicher nur mit dem Aushau des Millerntor-Stadions
vergleichbar. Nun freuen wir uns darauf, die Planung
weiter voranzutreiben und damit vor allem auch
unsere Infrastruktur zur Nachwuchsforderung auf
ein neues Niveau zu bhringen.”

Oke Gottlich, Prasident des FC St. Pauli

Hintergrund _
Uberschwemmungsfliche

Die Bebauung der sogenannten Uber-
schwemmungsflache ist sehr anspruchsvoll
und erfordert einen hohen Pruf- und
Arbeitsaufwand. Der LIG hat dazu frih-
zeitig die Auswirkungen einer Bebauung
dieser Flache mit zwei Spielfeldern durch
den Landesbetrieb Stralen, Briicken
und Gewasser (LSBG) hydronumerisch
prifen lassen, weil durch den Bau in
ein festgesetztes Uberschwemmungs-
gebiet eingegriffen wird. Hier konnten
~ Szenarien errechnet werden, dass sich mit
* . der Umgestaltung des Areals ggf. sogar
Verbesserungen hinsichtlich der Uber-
schwemmungsgebiete erreichen lassen.
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Wohnraum fiir Hamburgerinnen und Hamburger zu
bezahlbaren Mieten zu schaffen - das ist das Ziel eines
besonderen Bauprojekts im Herzen von Farmsen.

Hier sollen insgesamt fast 300 neue geforderte
Wohneinheiten im Zuge der Nachverdichtung ent-
stehen. Dafiir hat der LIG das Grundstiick fiir 75 Jahre
im Erbbaurecht an die Wohnungsbaugenossenschaft
mgf Gartenstadt Farmsen eG vergeben.

Eine Stadt fiir alle:
In der Gartenstadt
Farmsen entsteht be-
zahlbarer Wohnraum.

LIVING

275 neue Zuhause
im gleichen Quartier
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Neubau: mehr
Lebensraum in der
Gartenstadt

Die Bevolkerung Hamburgs wachst, die Zahl
der Haushalte steigt — und dafiir wird Wohn-
raum dringend bendtigt. Vor dem Hintergrund
steigender Mieten spielt langfristig bezahl-
barer Wohnraum mit stabilen Mietpreisen eine
wichtige Rolle. Das Bauprojekt ,Am Luisenhof”
in der Gartenstadt Farmsen knlipft hier direkt

Projekt-
Details

_ LAGE: umgeben von den
StraBen Am Luisenhof,
Vom-Berge-Weg und Tegelweg

o\ o an. Bis 2024 werden acht Neubauten mit ins-
- — 275 WOHNUNGEN mit ein gesamt 275 o6ffentlich geférderten Wohnungen

I bis fiinf Zimmern, 74 barriere- errichtet. Die Miete startet bei 6,70 Euro/m?
w freie Wohnungen und darf alle zwei Jahre um 20 Cent/m? stei-
i gen. Die Wohnungen werden im 1. Férderweg

_1. FORDERWEG der IFBHH
mit 30 Jahren Bindung
Anfangsmiete voraussichtlich
6,70 €/m?

Uber die Investitions- und Férderbank Hamburg
(IFBHH) gefordert.

Gebaut werden Ein- bis Finf-Zimmer-Wohnun-
gen, flr Seniorinnen und Senioren, Familien
sowie flir Studierende und Azubis. Davon sind
74 Wohnungen barrierefrei. Fir die Wohn-
anlage sind zwei Tiefgaragen mit 122 Kfz-Stell-
platzen sowie rund 500 Fahrradstellplatze in
Planung.

_FERTIGSTELLUNG erster
Wohnungen im Baufeld 1
Ende 2022/Anfang 2023
Weitere Abschnitte im Laufe
des Jahres 2023 bis Anfang
2024

Acht Neubauten
entstehen bis 2024.

Neubau: mehr Lebensraum

Bis Ende 2022 soll ein Grofteil der Wohnungen fertiggestellt
werden, bis 2024 folgen weitere. Damit das neue Quartier geni-
gend Platz hat, wurden bereits die Bestandsgebdude abgerissen.
Alle vom Abriss betroffenen Mieterinnen und Mieter wurden mit
neuem Wohnraum versorgt.

in der Gartenstadt

Méglich wird ,Luise” durch einen Erbbaurechtsvertrag: Der LIG hat
das etwa 25.040 m? groBe Grundstick fiir 75 Jahre an die Woh-

Fur daS Quartier ,,Am LUisenhOf" Wird ,,Mit der Vergabe des Erh- nu.ngsbaugenossenschaft mgf Gartenstadt Farmsen .eG vgrgeben.
. > . . . . Mit der verschafft sich die Stadt
ein 25.040 m grOBeS GrundStUCk im Elnklang baurechts an die mgf kann langfristigen Zugriff auf Flachen und kann so auch fir kommende
H H = = I‘lachhaltig gefardertel‘ und Generationen auf veranderte Bedingungen und Stadtentwicklungs-
mit den jetzigen Bewohnerinnen und bezahlbarer Wohnraum in ziele reagieren.
Bewohnern neu gedacht und neu bebaut. Hamburg entstehen."

Leiter Koordination Entwicklungsvorhaben
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Gartenstadt Farmsen: Neubauprojekt Luisenhof

Junge Genossenschaft
mit nachhaltigen Ideen
fur die Gartenstadt

Die Genossenschaft mgf Gartenstadt Farmsen eG wurde 1988
von Mieterinnen und Mietern der Gartenstadtsiedlung gegriindet
und genieBt seit jeher ein hohes Ansehen im Umkreis. Die mgf
zahlt heute 3.700 Mitglieder. lhnen ist es gelungen, das Quartier
zu einem fiir Birgerinnen und Blirger zu ver-
wandeln. Im Jahr 1992 (bernahm die Mietergenossenschaft als
Pachterin fir die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) die Verwal-
tung von 50 Hektar Grundflache in der Gartenstadt. Das Pachtver-
haltnis wurde im Jahr 2018 in ein Treuhandverhaltnis umgewandelt.
Die mgf Gartenstadt Farmsen eG agierte zunachst als Treuhande-
rin fiir die FHH, bis das heutige Erbbaugrundstiick 2021 schlieBlich
aus dem Treuhandvertrag entlassen und in das Eigentum der FHH
zuriicklibertragen wurde. Die Stadt wiederum hat mit dem Luisen-
hof das erste Bauvorhaben im Rahmen der Nachverdichtung im
Erbbaurecht an die mgf Gartenstadt Farmsen eG zur Vermietung
fir Wohnzwecke an Dritte vergeben.

Das Neubaugebiet

LLuisenhof” ist mitten
im Grlnen eingebettet.

Die Gartenstadt:
Lebenswertes Quartier
mit Tradition

Die Gartenstadt Farmsen ist das Zuhause fiir mehr als
5.000 Menschen und zugleich ein griiner Erholungsraum
mit guter Verkehrsanbindung und Infrastruktur. Das
Quartier wurde in den 1950er-Jahren gegriindet, um den
in der Nachkriegszeit dringend benétigten Wohnraum zu
schaffen. Auf den ehemals landwirtschaftlich genutzten
Flachen entstand eine Wohnsiedlung mit inzwischen
mehr als 2.500 Wohneinheiten in Mehrfamilien-, Einfa-
milien- und Reihenhausern. Seit 2003 steht die Siedlung
unter Denkmalschutz und wurde zu einem Vorzeigeareal
fur die Verbindung zwischen Naturndhe und Wohnen im
urbanen Raum.

In der direkten Umgebung befinden sich mehrere
Kindertagesstatten und Grundschulen. Ebenso liegt
die Siedlung unweit der weiterflihrenden Schulen, Nah-
versorgungsstatten wie Arztpraxen und Supermarkte und
ist durch die naheliegende U-Bahn-Haltestelle Farmsen
verkehrstechnisch gut angebunden.

Durch das Bauprojekt kann im Zuge der Nachverdichtung
kinftig weiterer Wohnraum innerhalb des Quartiers

entstehen. WSSV SEiE48 ist dabei auch

die Planung flr den angrenzenden Grundstlicksstreifen
am Luisenhof, der vom Landesbetrieb Briicken, StralRe
und Gewasser (LSBG) zu einer Busbeschleunigungsspur
ausgebaut wird.

-MMlit unseren Neubauten entsteht vielfiltiger,
attraktiver und vor allem hezahlbarer Wohnraum
fiir alle Generationen. Durch die Anordnung der
neuen Gebiaude werden zusitzlich die Bestands-
gebiude vor Straftienlirm geschiitzt, was eine
Aufwertung fiir das gesamte Areal bedeutet.

Fiir die mgf als Genossenschaft hedeutet diese
Bestandserweiterung eine enorme wirtschaft-
liche Stirkung. Es werden Chancen fiir weiteres
Wachstum geschaffen - ganz im Sinne unseres
vorrangigen Zwecks, fiir eine gute, sichere und
sozial verantworthare Wohnungsversorgung zur
Forderung der Mitglieder zu sorgen.”

Naturnahes Wohnen
in der Gartenstadt Farmsen.
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Barbara Dziadosz

und Felix Jung

von jungwiealt freuen sich
Uber die Moglichkeit, das lhnen
das Matching-System von
Frei_Flache bietet.

Ausstellung

statt Leerstand

Frei- und Experimentierfldachen fiir kreative ldeen
und Produkte sind rar in Hamburg. Gleichzeitig wachst
die Zahl leerstehender Einzelhandelsflachen, nicht
zuletzt durch die wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie, weiter an. Diesen beiden Herausforderungen
will das Matching-System der Frei_Fldache Abhilfe
schaffen. Als Berater steht der LIG der Stadt bei der
Umsetzung zur Seite.
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It's a Match: Leerstand

~-Die Menschen werden
durch die Zwischen-
nutzungen in die
Quartiere eingeladen.
Es entsteht Raum fiir
Begegnungen, wovon
sowohl Immobilien-
eigentiimerinnern

trifft auf Kreative

Ode Innenstadt und Stadtteil-

24 25

l zentren adé: Mit dem Programm —

. . . und -eigentiimer als
Frei_Flache kommen kreative auch Kreativschaffende
Konzepte in die Stadt und beleben gleichermafien

profitieren.

die Hamburger Quartiere.

Hamburg Kreativ Gesellschaft

Das Match stellte sich fir das Duo von jungwiealt als Gliicksfall heraus:
Wir wohnen in der Nachbarschaft und waren zum Zeitpunkt auf der Suche
nach geeigneten Biro- und Lagerflachen. Die kreative Zwischennutzung
war uns schon von den Vormieterinnen und Vormietern ein Begriff, und wir
haben uns direkt mit unserem Konzept auf die Flache beworben”, erklart
Felix Jung. Fir insgesamt zwo6lf Monate kdnnen Besucherinnen und Be-
sucher die Produkte des Labels vor Ort betrachten und sogar persoénlich
mit dem Duo ins Gesprach kommen, was laut Barbara Dziadosz durchweg
auf positive Resonanz stoBt: ,Wir haben bereits lber die kurze Zeit einige
Stammkundschaft gewinnen kénnen.”

Kreative Konzepte mitten
in der HafenCity.

Raum fiir Kreativitait
Liebevoll illustrierte Papete-
SChaffen rie und Biicher geh6ren zum

Sortiment von jungwiealt.

Das Programm sieht vor, dass Eigentlimerinnen und Eigentlmer,

Liebevoll illustrierte Designprodukte in teils zarten, teils kunterbunten Farben die sich infolge der Corona-Pandemie mit einer hohen Anzahl an
und Formen, wohin das Auge blickt: Wenn sich Barbara Dziadosz und Felix Jung leerstehenden (Einzelhandels-)Flachen konfrontiert sehen, ihre
in ihrer Verkaufsflaiche an der Versmannstralle umblicken, leuchten ihre Augen. Die Raumlichkeiten zur Zwischennutzung an Kreativschaffende vermie-
Illustratorin und der Industriedesigner fihren seit 2018 auch ein eigenes Papeterie- ten. Diese erhalten zeitlich begrenzt die Méglichkeit, ihre kiinstle-
Label namens jungwiealt. Passend zum Namen liegt ihr Fokus auf der nachhaltigen rischen Kreationen, eigene Designs, Ausstellungen und vieles mehr
Produktion zeitloser und dekorativer Produkte von Postermotiven liber Stempel-Sets zu prasentieren - eine Win-Win-Situation also fir beide Seiten.
bis hin zu Buchern fur alle Generationen. lhre Produkte verkauften sie zunachst vor- Wahrend sich die Kreativschaffenden kiinstlerisch austoben kén-

wiegend online. Seit Dezember 2021 liegen die vielfaltigen Kreationen nun auch auf nen, vermeiden die Eigentiimerinnen und Eigentiimer Leerstands-

g ca. 137 m? groRen Ladenflache in der Hamburger HafenCity BETTERIREREN, 1T kosten und beleben ihre Immobilien mitsamt den umliegenden

ausstellen konnen, ist das Ergebnis eines erfolgreichen ,Matches” im Rahmen des Quartieren nachhaltig. Vermietende und Kreativschaffende schlie-
Forderprogramms ,Frei_Flache: Raum flr kreative Zwischennutzung”. Das Forderpro- Ren dazu einen Zwischennutzungsvertrag ab, der als juristisch ge-
gramm wird aus Mitteln der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) zur Bewaltigung priifte Vorlage durch das Programm zur Verfiigung gestellt wird.
der Corona-Krise finanziert. Es wurde in Kooperation der Behdrde flir Kultur und

Medien (BKM), der Finanzbehdrde (FB), dem Landesbetrieb Immobilienmanagement _

und Grundvermdgen (LIG) und der Hamburg Kreativ Gesellschaft entwickelt und wird
von der Hamburg Kreativ Gesellschaft mit fachlicher Beratung des LIG umgesetzt.
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Frei_Flache: Von Gewerbe zu Kultur

Der Pop-up-Store von
jungwiealt 6ffnet seine
Tiren in der HafenCity.

e ey

Die Zwischennutzungen beruhen auf der ersten von ins-
gesamt vier sogenannten Fordersaulen. Uber Saule 1
kénnen Kreativschaffende einen Zuschuss flr Betriebs-
und Nebenkosten beantragen und zahlen monatlich
einen Beitrag von 1,50 Euro/m?. Den Rest der Neben-
und Betriebskosten tbernimmt das Férderprogramm.
Saule 2 richtet sich an Intermedidre. Diese mieten
groBere Flachen an und zwischenvermieten diese wie-
derum an Kreativschaffende. Intermediare leisten dazu
einen monatlichen Beitrag von 1,00 Euro/m?. Die rest-
liche Summe tragt das Férderprogramm. Uber Saule
3 kénnen Vermietende ebenfalls Zuschiisse beantra-
gen, um die Voraussetzungen flir Zwischennutzungen
zu schaffen. Dies umfasst beispielsweise kleine bau-
liche MaBnahmen, Kosten fir die Inbetriebnahme oder
Sonderkosten wie Bewachung oder Haustechnik. Saule
4 fordert Kommunikations-, Werbe-, gestalterische
und kiinstlerische Manahmen, mit denen auf die Zwi-
schennutzung aufmerksam gemacht werden kann.

~Wir hahen hereits
uber die kurze
Zeit eine Stamm-
kundschaft gewin-
nen konnen.“

Barbara Dziadosz, jungwiealt

Programm-
Details

_ADRESSATEN: Kreativ-
schaffende, die auf der Suche
nach giinstigen Raumen sind

_MATCHING von Kreativ-
schaffenden und Immobilien-
eigentiimern

_4 SAULEN: Zuschiisse fiir
Nutzende, Zuschiisse fiir Inter-
mediare, Zuschiisse, um die
Voraussetzungen fiir Zwischen-
nutzung zu schaffen, Unter-
stiitzung fiir Kommunikations-
und gestalterische MaBnahmen

_LAUFZEIT des Programms von
Juli 2021 bis Dezember 2022

Klara Schulden und

Steffi Keller (v. l.) aus dem
Bestandsmanagement beim LIG
begleiten das Forderprogramm
Frei_Flache.

gade

Das Forderprogramm brachte die Kreativen und
die Immobilieneigentimer nicht nur auf dem Papier
zusammen: Inzwischen konnten sie im Rahmen ei-
nes weihnachtlichen Get-togethers auch person-
lich Kontakte knlpfen. Das Get-together wurde
mit einem Tag der offenen Tir verknlpft, damit
auch die Offentlichkeit die kreativen Zwischen-
nutzungen bewundern konnte. Zusatzlich bot
sich hierdurch der Anlass, die Interessierten auch
in das neu entstehende Quartier einzuladen und
dessen Bestehen gemeinsam zu feiern. Eine der-
artige Quartiersbelebung sei nicht nur ein posi-
tiver Nebeneffekt, erklart Dr. Katja Wolframm,
Leiterin des Immobilienbereichs der Hamburg
Kreativ Gesellschaft: ,Die Menschen werden
durch die
eingeladen. Es entsteht Raum fiir Begegnungen,
wovon sowohl Immobilieneigentiimerinnen und -
eigentimer als auch Kreativschaffende gleicher-
malen profitieren.” Neben den Design-Kreationen
von jungwiealt haben bis zum Ablauf des Forder-
programms im Dezember 2022 noch weitere kre-
ative Projekte einen Platz gefunden: seien es eine
Kunstausstellung oder die audiovisuellen Darstel-
lungen einer lokalen Kiinstlerin.

Know-how macht's
lebendig

Wadhrend die Hamburg Kreativ Gesellschaft als Ansprech-
partnerin in direktem Kontakt mit den Kreativschaffenden steht
und den Matching-Prozess mit Immobilieneigentiimerinnen und
-eigentiimern aktiv begleitet, unterstiitzt der LIG das Programm
durch fundiertes Immobilienwissen und Vermittlungskompetenz
in die Hamburger Immobilienlandschaft. Zusatzlich agiert der
LIG als Schnittstelle zu den Verantwortlichen in den Bezirksver-
waltungen, der Wirtschaftsbehdérde und der Business Improve-
ment Districts (BID). Steffi Keller, Abteilungsleiterin des Bestands-
managements, unterstreicht den groBen Mehrwert des Programms
fir die nachhaltige Stadtentwicklung: ,Mit geringem Aufwand kon-
nen Vermietende ihre leerstehenden Einzelhandelsflachen beleben
und somit zur heterogenen (Re-)Vitalisierung von Quartierszentren
und der Innenstadt beitragen. Der Prozess der Zwischennutzung
ist denkbar einfach: Juristisch gepriifte Zwischennutzungsvertrage
stehen zur Verfligung, Férderantrage werden durch Kreative ge-
stellt, und am Ende profitieren beide Seiten von dieser kreativen
Verwendung der Flachen.”
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Projektentwicklung: Hohe StraBe/Rot-Kreuz-Strale
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er nur geparkt wurde, wird kiinftig gelebt
cht - auf einer 6ffentlichen Parkplatzanlage
rger Phoenix-Viertel in unmittelbarer Ndhe
Magistrale entsteht ein modernes Wohn-
mit 77 Wohneinheiten. Die Bewohnerinnen
ohner sowie Nachbarinnen und Nachbarn
en dabei von einem ausgekliigelten Schall-
nd modernen Freiflachen.

o Freie Fahrt

Der Neubau im Harburger
Phoenix-Viertel setzt

den Fokus auf Wohn- und
Lebensqualitat.

fur Wohnkomfort
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Ruhig und doch
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lebendig

Blick in die Zukunft:
Mit Blick in den Innenhof werden die Lauben-
gange zu attraktiven Aufenthaltsorten.

Neu interpretierte Laubengange,
Schallschutz, Kinderspielflachen
- so sieht modernes Wohnen
aus, das dem ganzen Quartier
zugutekommt.

Aktuell befindet sich auf dem Gelande Hohe StraBe/
Rote-Kreuz-StraBe ein 6ffentlich zuganglicher Parkplatz
mit etwa 60 Stellplatzen, der jedoch iiberwiegend von
Dauerparkenden und Schrottautos belegt wird. Da die
Parkpldtze auch von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der gegeniiberliegenden Zentrale des Deutschen Roten
Kreuzes (DRK) benétigt werden, soll diese ungiinstige
Situation bald der Vergangenheit angehéren und mit
einer Neubebauung der gesamte Stadtteil aufgewertet
werden. Im Rahmen des derzeitigen stadtebaulichen Ent-
wurfs nimmt die geschlossene viergeschossige Bebauung
plus Staffelgeschoss rund 1.800 m? des gesamten Areals
in Anspruch. 35 % der geplanten 77 Wohneinheiten sind
als geférderter Wohnungsbau vorgesehen. Auch Eigen-
tumswohnungen gehdren zu den potenziellen Nutzungs-
bausteinen. Die Dachflachen sollen zur Produktion er-
neuerbarer Energie Uber Photovoltaikmodule genutzt
und begrint werden. Nordlich und stdlich der Bebauung
konnte eine insgesamt ca. 820 m? groRe Kinderspielfla-
che entstehen. Den Bewohnerinnen und Bewohnern steht
eine Tiefgarage zur privaten Nutzung zur Verfligung. Un-
genutzte Parkplatze kénnen den Nachbarinnen und Nach-

barn zur Miete angeboten werden. Blick von oben: Die Neube-
bauung ist verkehrstechnisch
Highlight des neuen Wohnhauses sind die geplanten Lau- hervorragend angebunden.

bengange: Sie sind zum Innenhof ausgerichtet, bieten
Platz fiir Sitzmoglichkeiten und Abstellflachen und sor-

[ Ko Riild Kommunikations- und Aufenthaltsraume.
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Gut abhgeschirmt
ist die halbe Miete

Durch die intelligente Gebadudeform und einen Schallschutz
werden sowohl Bewohnerinnen und Bewohner als auch die An-
wohnerinnen und Anwohner in den Nachbargebduden und im
dahinterliegenden Viertel vor dem Larm der Bundesstrale 75
abgeschirmt. Bei der Planung musste ein Abstandsgebot von
20 Metern zur Bundesstralle eingehalten werden, das den Ent-
wurf zusatzlich beeinflusste.

Hintergrund_
Externe Projektentwicklung

Das Gelande ist derzeit von einem umfassenden Baumbestand
gepragt. Ein Baumgutachten aus dem Jahr 2021 weist rund
55 % davon als erhaltenswiirdig oder sogar sehr erhaltenswir-
dig aus. Insgesamt sollen 43 Baume fiir das Vorhaben durch
Ausgleichpflanzungen kompensiert werden. Von diesen 43 Bau-
men sind zehn nicht oder nur bedingt erhaltenswirdig. Ein Teil
des Baumbestandes wird auch genutzt, um das Areal optisch
von der Umgehungsstrae abzuschirmen.
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Jahrlich sollen 10.000 neue Wohnungen
in Hamburg gebaut werden - das ist das
erklarte Ziel der Wohnungspolitik des

Senats. Um dieses Ziel zu erreichen, ver-

_Durch die Zusammen- einbarte der LIG bereits 2017 - nach

. . . entsprechender Ausschreibung - eine
Bei diesem Projekt handelt es sich um eines der ersten Projekte arbeit mit externen PI'OJEkt- 7 P bzl it d c 9 .
im Rahmen der Bt SN AT AT R REIEN fir die ein entwicklern wird die uslammena.r eit mit den vier privaten
puftelurgsbesclvs i cen Sebavungsln rtt wurde Schaffung von Wohnraum Projektentwickler BPD, Garbe, Hamburg
= = “ eam und ste ambur m . en £nt-
dem LIG aufnehmen, um das Grundstlick zu erwerben. Weitere aktiv vorangetrleben. 9 9

wicklern wurden in zwei Tranchen aus-

gewahlte stadtische Flachen mit teilweise

schwierigem Entwicklungspotenzial zu-

geteilt. Fir diese sollen sie — unter Einbe-

ziehung der Nutzerinnen und Nutzer sowie

der Verwaltung - Konzepte entwickeln, die
am Ende umsetzbar, abgestimmt und bau-
R reif sind.

Abstimmungen mit dem zustandigen Bezirksamt Harburg zum
stadtebaulichen Entwurf stehen an.

Andreas Meier, Projektkoordination

Die Entwicklung des Areals befindet sich noch in der
Vorplanungsphase. Das Bezirksamt Harburg hat nach der
Vorstellung des stadtebaulichen Entwurfs die Aufstellung
eines vorhabenbezogenen Bebauungsplans beschlossen.
Bis zur Umwandlung des Parkplatzes in ein neues Wohn-
quartier werden verschiedene Gutachten benétigt:

Mit diesem Modell, das mittlerweile erste
Frichte tragt, wird das professionelle
Know-how der privaten Projektentwickler-
innen und Projektentwickler genutzt und
die Ressourcen der Verwaltung geschont.
Der Projektentwickler partizipiert nach
erfolgreicher Entwicklung einer Flache -
wozu Konzeptideen und Planungen eben-
so gehodren wie die Abstimmung mit dem
Bezirk und allen Stakeholdern vor Ort -
am Entwicklungsgewinn. Die entwickelten
Flachen werden nach entsprechender
Vorbereitung durch den privaten Projekt-
entwickler per Gebotsverfahren vom

LIG vergeben. Das Konzept ist in der
Bodendrucksache des Senats verankert.

/

_ Larmtechnische Untersuchung (LTU)
_ Verschattungsgutachten
_ Artenschutzgutachten

_ ggf. Ergdnzungen zum Baumgutachten
(Priifung der zusammengewachsenen
Baumgruppe)

Ein Teil des Baumbestandes wird zur
Abschirmung des Areals genutzt.

_ Entwdsserungsgutachten
_ Vermessungsgutachten

Weitere Gutachten sind nach der Einleitung des
B-Planverfahrens zu klaren.
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LIG: Was genau verbirgt sich hinter dem Grundsatz?

AD: Beim Erbbaurecht handelt es sich um einen wichtigen Baustein
der gemeinwohlorientierten Bodenpolitik. Hierbei handelt es sich um
das Recht, gegen Zahlung eines Erbbauzinses ein Grundstlick zu be-
bauen. Die Stadt bleibt dabei Eigentiimerin der Flachen. So kann die
Stadt langfristig, strategisch, im Sinne zukiinftiger Generationen und
im Sinne stadtischer Interessen agieren und bleibt handlungsfahig bei
moglichen Veranderungen. Die beteiligten Partner profitieren eben-
falls von einer langfristigen Planungsperspektive und dariber hinaus
von einem geringeren finanziellen Aufwand als bei einem Kauf.

LIG: Durch intelligente Flichennutzungen soll

= sich die Stadt positiv und im Sinne einer sozialen
ml Dl'. Andreas Dressel ist senator Bodenpolitik entwickeln. Welches sind aus
' Ihrer Sicht in diesem Zusammenhang wichtige
g def_ Ereien ul_:d llanses_s_tadt IlaEmb_urg, Titigkeitsfelder des LIG?
Prases der Elnaanehorde, Mltglled AD: Wichtige Aufgaben flr die Umsetzung der Vorgaben der sozialen
des B“ndesrates und verwaltungsrats_ Bod?npolltlk sind u.a. die SchlieBung von Erbbaurechts.yertragen, die
Auslbung von Vorkaufsrechten und der Ankauf von Flachen, um nur
vorsitzender des Landesbetriebes einen kleinen Ausschnitt der Tatigkeitsfelder zu nennen. Dabei ist die
R Vielfalt der Aufgaben des LIG auch in Bezug auf die Projekte enorm.
Immobilienmanagement und Grund- Von der genannten Science City Bahrenfeld iber die Entwicklungen
um am Bahnhof Diebsteich bis zum GroBprojekt der Sanierung der Kai-
Vermogen- mauern in der Speicherstadt: Der LIG ist hier und in vielen anderen

Projekten aktiv beteiligt, managt mit strategischer Weitsicht und viel
Know-how die Entwicklungen und leistet so einen wichtigen Beitrag Dr. Andreas Dressel ist wichtig,
fur die langfristig positive Entwicklung unserer Stadt. dass bei Stadtentwicklungsprojekten

LIG: Herr Dr. Dressel, Sie prigen als gebiirtiger ¢ ‘
der Mensch im Mittelpunkt steht.

Hamburger die Entwicklung der Stadt seit vielen Jahren.
Welche Stadtentwicklungsprojekte liegen Ihnen
bhesonders am Herzen?

AD: Von kleinen Entwicklungsprojekten in Stadtteilen bis zu den grolRen
Projekten mit internationaler Strahlkraft wie der Science City Bahrenfeld:
Wichtig ist, dass der Mensch im Mittelpunkt aller Uberlegungen bleibt und
wir die Rahmenbedingungen fiir eine lebenswerte und bezahlbare Stadt
schaffen bzw. wir diese erhalten.

LIG: Lebenswert heifit: eine Stadt voller kultureller
Angebote, ein attraktives Freizeitangebot, intakte
Natur und viel Griin und Wasser?

AD: All das sind wichtige Aspekte, die in unsere Uberlegungen einflieRen.
Lebenswert heiflt flir mich aber auch, bezahlbaren Wohnraum zu schaffen,
sodass die Menschen unserer Stadt die genannten Vorziige auch genie-
Ben kdénnen. Hier gilt es, jeden Quadratmeter Flache intelligent zu nutzen.

LIG: Was sind die hesonderen Herausforderungen
und wie begegnen Sie diesen?

AD: Die Bevolkerung unserer Stadt wachst stetig, gleichzeitig ist der
Boden eine knappe Ressource. Ziel ist es, die BedUlrfnisse der Blirgerinnen
und Blrger nach bezahlbarem Wohnraum zu erflillen. Dabei ist es ebenso
wichtig, langfristige Gestaltungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten fir die
Stadt von Morgen zu erhalten. Ein wichtiger Grundsatz ist in diesem Zu-
sammenhang die ,Vorfahrt fir das Erbbaurecht”.

.Eine lehenswerte Stadt heifit
auch jeden Quadratmeter Eliche
intelligent nutzen.”

Dr. Andreas Dressel
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Science City -

-Es ist spannend zu sehen,
wieviel sich iiber die Jahre in
der Science City entwickelt,
hin zu einem innovativen
Wohn- und Wissenschafts-
standort in Hamburg. Diese
Entwicklung fordern wir. “

Wolfgang Griesing, Projektleitung
Immobilienentwicklung Hamburger Westen

mehr Platz fur die
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Wissenschaft

2021 ist die Science City Hamburg Bahrenfeld
weiter gewachsen. Wahrend erste Projekte konkret
werden und bereits deutlich zu sehen sind, befinden
sich andere (noch) in der Planung und auf Papier.

Unter dem Dach der ,Active City - Sportstadt Ham-
burg” entwickelt sich die Science City zu einem Ort,
der nicht nur optimale Lernbedingungen ermdglicht,
sondern auch Durch den Um-
und Ausbau der Forschungseinrichtungen werden
bestehende Sportanlagen verdandert oder verlagert.
Die bestehenden Vereine sollen Perspektiven und
Flachen fir ihre Angebote erhalten. Daflr hat der
LIG die ehemalige Betriebssportanlage am Stiefmut-
terchenweg erworben. Eine Machbarkeitsstudie, eine
Bedarfsplanung fiir den Sport in der Science City
und eine freiraumplanerische Konkretisierung zum
Lise-Meitner-Park belegen, dass eine Umnutzung -
zum Teil mit multimodaler Belegung — fur FuRball-,
Hockey- und Tennisplatze moglich ist.

Wolfgang Griesing,
¥arc ;lt\ndrebﬁargatzk! " Die Science City GmbH koordiniert — im Auftrag der
eam Immobilienentwicklung Behorde flr Stadtentwicklung und Wohnen (BSW)

Hamb West L
amburger Westen (v. 1 und in enger Abstimmung mit dem LIG - den Dia-

log zwischen Blrgerinnen und Birgern auf der einen
und Planenden auf der anderen Seite. Dafiir wurde
2021 der Infopoint am Albert-Einstein-Ring 8-10
eroffnet, in dessen Raumlichkeiten (digitale) Info-
veranstaltungen stattfinden. Er wurde bei der Veran-
staltung ,2. Forum Bahrenfeld - Auf dem Weg zum
wissensorientierten Stadtraum” bereits kurzzeitig
zum Filmstudio.

Der neue Hochschulstandort am Albert-Einstein-Ring 17-21 ; . . i
verbindet die vorhandenen Gebaude zu einem LearningCen-  'M selben Gebdude wird der Fachbereich Physik der
ter. Das LearningCenter soll der zentrale Ort fiir Studieren- ~ Universitat Hamburg sein neues Zuhause finden.
de in der Science City werden: Moderne Bibliotheksangebo- ~ Die Planungen fiir die Umwandlung der ehemaligen
te, Rdume zum konzentrierten Arbeiten und ein Mensa-Caf¢ ~ Buro- und Gastronomieflédchen sind bereits in finaler
erméglichen eine fachertbergreifende Kommunikation, den  Planung - Baubeginn noch 2022.

Austausch zwischen Dozierenden und Studierenden sowie

gemeinsames Lernen. Nach der positiv ausgefallenen Mach-

barkeitsstudie zur baulichen Umwandlung geht es an die

Durchfihrung des Planungswettbewerbsverfahrens (RPW)

und anschlieend in die Planungsphase.

Wissenschaft und Sport sind in der
Science City nah bei einander.
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~Auf dem Areal der
Waidmannstrafle
entsteht ein vielfiltiges
und lebendiges Quartier,
das der LIG aktiv mit-
gestaltet.”

Roland Wérmcke, Projektleitung
Entwicklungsprojekt Diebsteich

Diebsteich:
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Volle Kraft voraus

Aktuell stehen in der Waidmannstrale noch
Lagerhallen und Gebaude des Unternehmens
thyssenkrupp Schulte, doch in Zukunft wird
es hier richtig lebendig:

Ein FuBballstadion, Areale fiir Biiros, Gastronomie, Han-
del, Kultur und Freizeit, eine Musikhalle fiir bis zu 5.000
Besucherinnen und Besucher sowie ein Biirogebdaude mit
weiteren Nutzungsmdéglichkeiten werden hier einen Platz
finden. Neben den zwei historischen Pfortnerhauschen
soll auch das griinderzeitliche ehemalige Verwaltungs-
gebaude erhalten bleiben. Die Raumlichkeiten des Verwal-
tungsgebaudes werden eine Sport-Kita und zusatzliche
stadtteilbezogene Angebote beherbergen. Kurzum: Das
Areal bildet ein neues Zentrum nicht nur fiir das Quartier, == Die Lagerhallen gehoren

sondern auch dartiber hinaus. e ; < bald der Vergangenheit an.

Der LIG arbeitet mit der Behorde fur Stadtentwicklung und

Wohnen (BSW), der Behorde fiir Kultur und Medien (BKM), .
der Behérde fir Inneres und Sport (BIS), der Behérde filr Auf Basis dieser Konzepte und Untersuchungen hat der LIG Ende 2021

s . federfihrend einen hochbaulich freiraumplanerischen  Realisierungs-
Verkehr und Mobilitat (BVM) und dem Bezirksamt Altona wettbewerb fir das Areal WaidmannstraBe 26 begonnen. Die Bezirkspolitik, die
Blrgerschaft und avisierte zuklnftige Nutzerinnen und Nutzer sind dabei eng
in den Prozess eingebunden. Die interessierte Offentlichkeit kann die Arbeiten
vor der Preisgerichtssitzung betrachten und eigene Standpunkte einbringen.

Ziel ist die Entwicklung eines [CeEIFANEREIEEANHERIHEaWEIgEN fur das Ge-

Iande. Das Ergebnis wird voraussichtlich im Dezember 2022 vorliegen.

an der Umsetzung des GroRprojekts. Gemeinsam erarbei-
teten die Akteure u.a. eine bauliche Machbarkeitsstudie
und ein Mobilitatskonzept. Fiir Musikhalle und Stadion
wurde eine Bedarfsplanung in Auftrag gegeben. Auch ver-
tiefende Untersuchungen zur verkehrlichen Erschliefung
des Areals wurden beauftragt.

Im Anschluss an den hochbaulichen und freiraumplanerischen Realisie-
rungswettbewerb (RPW) wird der LIG eine innovative Kooperationsmodell-
ausschreibung starten, mit dem ein bauausflihrender Projektpartner gefunden
werden soll. Zusammen mit dem obsiegenden Teilnehmer des RPW-Verfahrens
wird der Projektpartner das Entwurfsergebnis im Rahmen einer Planungs- und
Konsolidierungsphase kooperativ zu einem genehmigungsreifen Bauentwurf
weiterentwickeln und gemeinsam eine Ausflihrungsplanung flr den geneh-
migten Entwurf erarbeiten.

Roland Wérmcke
Projektleiter fiir das
Entwicklungsgebiet
Diebsteich
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Von der Werkstudentin

40 41

zur Portfoliostrategin

Junior Portfoliostrategin
Kim Hartwig Uber ihren Werdegang
beim LIG.

LIG-Mitarbeiterin Kim Hartwig gewdhrt einen
ganz personlichen Einblick in ihren individuellen
Werdegang: Im Oktober 2020 ist sie im Bereich
Controlling und Finanzen als Werkstudentin
gestartet und mittlerweile in der Planungsbe-
gleitung der Abteilung Portfoliomanagement und
-strategie fest angestellt. Hier berichtet sie
uber ihre ganz besonderen Meilensteine.

Kim, wie bist du auf den LIG
erstmals aufmerksam geworden
und warum hast du dich hier
heworhben?

Ich bin erstmals durch Erzahlungen meiner Mitstudierenden,
die bereits im Rahmen des Studiums beim LIG tatig wa-
ren, auf den LIG aufmerksam geworden, woraufhin ich mich
selbst (ber ihn informiert habe. Mir hat besonders das Zu-
sammenspiel aus Verwaltung, Immobilienwirtschaft und
Stadtplanung gefallen, da ich neben meinem Studium im Be-
reich der Stadtplanung auch immer ein gro3es Interesse an
immobilienwirtschaftlichen Themen hatte.
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~-Von Beginn an habe ich

viel Hilfshereitschaft und Ein-
bindung in verschiedene

Themenbereiche und Projekte
erfahren und war stets ,
von netten Kolleginnen und g
Kollegen umgeben.*

Was waren deine
ersten Eindriicke vom LIG
als Arbeitgeber?

Meine ersten Eindrlicke beim LIG waren positiv. Von
Beginn an habe ich viel Hilfsbereitschaft und Ein-
bindung in verschiedene Themenbereiche und Pro-
jekte erfahren dirfen und war stets von netten Kol-
leginnen und Kollegen umgeben. Zudem konnte ich
neben meinem Studium Berufserfahrung in stadte-
baulichen und immobilienwirtschaftlichen Themen-
feldern sammeln. Insbesondere auch den Blick in
das Verwaltungshandeln empfand ich als zukiinftige
Stadtplanerin als wichtig. Das hat mir sehr gefallen.

42 43

Kim Hartwig, Sachbearbeiterin

Flachen- und Portfoliomanagement

Beschreib gerne deinen Werdegang
vom CGontrolling in die Portfoliostrategie
und Planungshegleitung.

Mein Werdegang beim LIG hat bereits vor dem Controlling als el e
Werkunternehmerin von September 2018 bis Dezember 2019 in e 'y & '
der Projektentwicklung begonnen. Dort war ich in verschiedenen ! 2 :
Projekten involviert und hatte die Chance, an zahlreichen Terminen, wig Erfahrung
wie z. B. Steuerungsrunden, teilzunehmen, Protokolle zu fihren und in der Bewertung von unbebauten Grundsticken
einzelne Aufgaben zu iibernehmen. Nach dem Ende meiner Vertrags- sammeln kdnnen.
laufzeit habe ich mich neun Monate spater erneut beim LIG im Con-

trolling beworben. Von Oktober 2020 bis Februar 2021 habe ich mit

zweiweiteren Werkstudierenden die Buchwerte des Flachenportfolios

des Allgemeinen Grundvermdgens gepriift und bewertet. Hierdurch

habe ich mir einen allgemeinen Uberblick iiber das Flachenvermdgen

der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) verschaffen und erste

Erfahrungen in der Bewertung von insbesondere unbebauten Grund-

stiicken sammeln kdénnen. Kurz vor Beendigung meines Studiums

hat mich die Personalabteilung auf eine offene Stelle im Bereich der

Portfoliostrategie und Planungsbegleitung aufmerksam gemacht

und mir empfohlen, mich zu bewerben, was ich auch getan habe.

Seit Marz 2021 bin ich Junior Portfoliostrategin im Bereich der Vor-

kaufsrechte und Planungsbegleitung fiir den Bezirk Hamburg-Nord.

Was war dein personliches Highlight
in deiner bisherigen bheruflichen Lauf-
bahn beim LIG?

Mein personliches Highlight besonders wahrend der Corona-Zeit ist
es, meinen Kolleginnen und Kollegen im Bliro zu begegnen und mich
mit ihnen austauschen zu dirfen sowie die Priifung von fir die FHH
bedeutenden Vorkaufsrechtsfallen, da diese besonders dynamisch in
der Bearbeitung sind.
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im Gesprach

Jedes Jahr im Oktober ist die EXPO REAL,

die grofRte Fachmesse fiir Immobilien und
Investitionen in Europa, drei Tage lang
Gastgeber fiir die gesamte Immobilienbranche.
Gaste sowie Ausstellerinnen und Aussteller
bilden dabei alle Phasen einer Immobilien-
entwicklung ab: von der Ildee und Konzeption
uber Investition und Finanzierung,
Realisierung und Vermarktung bis hin

zu Betrieb und Nutzung.

44 45

Die EXPO REAL hat sich mittlerweile zu einer un-
verzichtbaren Geschiftsplattform fiir die Immo-
bilienbranche aus bis zu 45 Liandern entwickelt.
Insbesondere viele internationale Stadte und Re-
gionen nutzten bisher die Fachmesse, um Inves-
toren anzusprechen. Nachdem die Messe 2020
pandemiebedingt abgesagt wurde, fiel sie 2021
in Mlnchen - aufgrund einer weiterhin volatilen
Pandemiesituation - kleiner und regionaler aus
als in den vergangenen Jahren. Die Ausstellerinnen
und Aussteller fanden Platz in finf Messehallen,
um ihre Stande aufzubauen. Ein umfassendes Hy-
giene-, Sicherheits- und Standkonzept sorgte da-
fur, dass sie mit den Besucherinnen und Besuchern
sicher ins Gesprach kamen.

Jonas Mecklenburg,
Sarah Liibcke
Portfoliomanager
und Sachbearbeitung
Vertrieb

Trotz des kleineren Formats nutzte der LIG mit seinen
kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor Ort
die Moglichkeiten zum regen Austausch mit bestehenden
oder neuen Partnerinnen und Partnern. Der LIG-Stand
war im Hamburger Gemeinschaftsstand integriert. Wenn
die Gesprache doch mal intensiver wurden, stand dafir
ein Besprechungsraum zur Verfligung.

Am zweiten Messetag veranstaltete der LIG auch dieses
Mal seinen allseits beliebten EXPO-Lunch ,Hamburg im
Gesprach”. Dazu lud er ausgewahlte Partnerinnen und
Partner der Immobilienbrache sowie stadtische Ver-
treterinnen und Vertreter zu einem personlichen Dialog
ein. Dieser erwies sich als sehr fruchtbar: Die Akteu-
re berichteten aus erster Hand, was die Branche be-
wegt und wo der Schuh drickt. Dabei wurde deutlich,
wie viel sich nicht zuletzt dank der groRartigen Unter-
nehmen, die die Zukunft der Stadt aktiv mitgestalten, in
Hamburg tut.

Der LIG freut sich auf die EXPO REAL 2022.

Raum fiir Begegnungen
und Gesprache auf der
EXPO REAL 2021.

Joanna Piekarski,
Michael Freyer
Sachbearbeitung Vertrieb
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HINWEISE

Dieser Geschéftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf Annahmen und Schatzungen der Geschéaftsflihrung des Landes-
betriebs Immobilienmanagement und Grund vermégen beruhen. Auch
wenn die Geschaftsfiihrung der Ansicht ist, dass diese Annahmen

und Schatzungen zu treffend sind, unterliegen sie gewissen Risiken
und Unsicherheiten. Der Landesbetrieb Immobilienmanagement und
Grund-vermoégen Ubernimmt keinerlei Gewahrleistung und Haftung
daflr, dass diekiinftige Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen
Ergebnisse mit den in diesem Geschéaftsbericht geduBerten Annahmen
und Schatzungen Ubereinstimmen. Die in diesem Bericht getroffenen
Annahmen und Schatzungen werden nicht aktualisiert.
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gegenliber Dritten. Teile seines operativen Geschafts werden durch
vom LIG beauftragte (externe) Dienstleistungsunternehmen oder

Lagebericht zum
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Jahresabschluss fur
das Geschaftsjahr
2021

Geschatts- und Rahmenbedingungen

1. GESCHAFTSMODELL UND STRUKTUR

Der Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermdégen (LIG)
ist gemal § 106 der Landeshaushaltsordnung (LHO) ein rechtlich
unselbststandiger Teil der Verwaltung der Freien und Hansestadt
Hamburg (FHH) mit eigener Wirtschaftsflihrung und -verantwortung
sowie einem eigenen kaufmannischen Rechnungswesen. Die streng
wirtschaftliche Ausrichtung auf nachhaltige Profitabilitat soll neben
der fachlichen Aufgabenwahrnehmung auch die Mdéglichkeit sicher-
stellen, jahrlich einen finanziellen Beitrag an den Haushalt der FHH zu
leisten. Die Uberwachung und Steuerung erfolgen dabei durch einen
Verwaltungsrat und die Finanzbehorde.

Der LIG nimmt aktivaminner- wie auch in Teilen am auBerhamburgischen
Immobilienmarkt teil und ist gleichzeitig auch Geschéaftspartner sowie
Dienstleister fur die FHH (Fachbehorden/Bezirksamter, Landes-
betriebe, Sondervermdgen, staatliche Hochschulen oder 6ffentliche
Unternehmen). Die Kernfelder seiner Geschaftstatigkeit sind die
Entwicklung und Vermarktung stadtischer Grundstlicksflachen, die
Bewirtschaftung der Immobilien im Allgemeinen Grundvermdgen,
der Erwerb von mit Potenzial belegten Entwicklungs- (Bodenbevor-
ratung) und Ausgleichsflaichen (Oko-Konto) sowie die Erbringung
immobilienwirtschaftlicher Dienstleistungen (Auftragsgeschaft)

eigene Tochtergesellschaften wahrgenommen.

Tatigkeitstelder

Das wirtschaftliche Konzept ldsst sich grafisch wie folgt zusammenfassen:

Freie und Hansestadt Hamburg
Finanzhehorde
STEUERUNG & ABLIEFERUNGSVERPFLICHTUNG

Verwaltungsrat
AUFSICHT

Landesbetrieb
Immobilienmanagement
‘ und Grundvermégen

"’ LIG Hamburg

ALLGEMEINES GRUNDVERMOGEN DER FHH

Vermarktung

mittel-lang-

Entwick- Dienst-

Erwerb fristig kurz-mittel-

lung Engfiiisiie Vermie- fristig leistungen

Erbbaurecht tung/Ver- Verkauf

pachtung
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in Bezug auf Immobilien zur Verfligung. Dabei wird den Vorgaben der
Strategischen Neuausrichtung des Haushaltswesens (SNH) gefolgt.
Zudem plant und realisiert er maBgeschneiderte und auf Kooperation
ausgerichtete Immobilienkonzepte, um auch Entwicklungen in einem
komplexen Kontext (Gesamt-FHH) zu ermdéglichen. Unter dem Eindruck
einer intensiven Flachenknappheit und -konkurrenz verfolgt der LIG
Landesbetriebe, hierbei ein ganzheitliches und nachhaltiges Portfolio- und Flachen-
Sondervermdgen und Projektentwickler management, welches im Sinne der FHH sowohl die Effektivitat als
Staatliche Hochschulen . . . . .
auch die Effizienz im Blick behalt.

Offentliche Unternehmen

BETATIGUNGSFELD DES LIG

FHH-INTERNER FHH-EXTERNER
I IMMOBILIENMARKT IMMOBILIENMARKT

Privat- Privat-
unternehmen personen
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Kernverwaltung

Als eine nach kaufmannischen Grundsatzen geflihrte Organisations-
einheit soll der LIG zusatzlich im Rahmen seiner Moglichkeiten aus der
Immobilienvermarktung und -bewirtschaftung mit seiner Ablieferungs-
verpflichtung einen jahrlichen Beitrag an den Haushalt der FHH leisten.

2. ZIELE, STRATEGIE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der LIG verfolgt unter strategischen wie auch operativen Gesichts-
punkten das Ziel, seinen Geschaftsbetrieb nachhaltig wirtschaftlich
und marktorientiert auszurichten. Er sieht sich dabei in der Gestaltung
den libergeordneten immobilienpolitischen Leitlinien und Zielsetzungen
von Senat und Blirgerschaft verpflichtet. Dies umfasst insbesondere
die bedarfsgerechte Bereitstellung von Wohnungsbau- und Gewerbe-
flachen am hamburgischen Immobilienmarkt, wodurch der LIG einen

Geschatisentwicklung

1. ENTWICKLUNG DES OPERATIVEN GESCHAFTS

signifikanten Beitrag zur Wohnungs-, Wirtschafts- und nachhaltigen
Stadtentwicklungspolitik in der FHH leistet.

Um dabei die langfristige Fruchtziehung tUber die kurzfristige Potenzial-

Im Berichtsjahr hat der LIG im Rahmen seiner eigenen operativen
Entwicklungs- und Vertriebstatigkeit insgesamt 78 Vertrage (Erbbau-
rechts- und Verkaufsvertrage) in einer GréRBenordnung von 36,2 ha
beurkundet.

hebung eines Verkaufs zu stellen, wird in der Geschaftsausrichtung
zunehmend die Vergabe von Erbbaurechten priorisiert. Gleichzeitig
zahlt hierzu aber auch, den Vermdgensbestand der FHH langfristig

GRUNDSTUCKSVERTRIEB

auf einem hohen Niveau zu halten und durch mit Potenzial belegte " . .
Ankaufe weiter zu starken. Dies ist zugleich mit dem Ziel verbunden, \leﬂrage Hache Hache
stadtische Einrichtungen wie z. B. Behdrden auch wieder zunehmend Anzahl Hektar in %
in stadteigene Immobilien zu bringen. Wohnungsbaufldchen 47 14,3 40
davon im Erbbaurecht 2 2,8 8

Seine immobilienwirtschaftlichen Aufgaben in Bezug auf den Erwerb, Gewerbeflichen 31 21.9 60
die Entwicklung, die Bewirtschaftung und die Vermarktung von Flachen )

. N . davon im Erbbaurecht 7 10,1 28
des Allgemeinen Grundvermdégens (AGV) erledigt der LIG - unter - : -
Wahrung seiner finanziellen Handlungsfihigkeit — zuverlassig und Offentliche Bedarfsfldchen 0 0 0
steht anderen Akteuren als kompetenter und agiler Ansprechpartner Gesamt 78 36,2 100
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Die Vermarktung der Wohnungsbauflachen in einer GréBenordnung
von 14,3 ha erfolgte dabei im Rahmen von Konzeptausschreibungen,
Gebotsverfahren, Direktvergaben oder im Eigenheimprogramm. Die
Summe der perspektivisch realisierbaren Wohneinheiten auf allen ver-
kauften oder im Wege der Erbbaurechtsbestellung vergebenen
Wohnungsbauflachen betragt 1.617 Wohneinheiten. Der Anteil der
davon im o6ffentlich geférderten Geschosswohnungsbau realisierten
Wohneinheiten liegt bei 61,5 %. Im Bereich der Gewerbeflachen-
vermarktung wurden Vertrage Uber insgesamt 21,9 ha beurkundet,
welche sich dabei auf sieben Vertrage mit Flachengroen tber
5.000 m?, 13 Vertrage mit FlachengroBen zwischen 1.000 bis 5.000 m?
und elf Vertrage mit FlachengroBen kleiner als 1.000 m? verteilen.

Im Rahmen seiner Investitionstatigkeit ist es dem LIG im zurtckliegenden
Geschaftsjahr gelungen, fir seinen eigenen Immobilienbestand
Ankaufe in einer GréBenordnung von etwa 28,5 ha zu beurkunden,
wovon rd. 27,3 ha der Flachen mit Entwicklungspotenzial belegt sind.

GRUNDSTUCKSANKAUF

st

Insgesamt wurden im Bereich der Immobilienentwicklung erneut zahl-
reiche Projekte und Vorhaben durch den Landesbetrieb bewegt. Diese
flhrte der LIG entweder selbst durch oder beauftragte hiermit sowohl
stadtische wie auch private Projektentwicklungsgesellschaften. Zu den
nennenswerten Projekten und Vorhaben zahlen u. a.:

Diverse Quartiersentwicklungen wie z. B. ,Barmbek-Nord 11°,
.Neue Mitte Stellingen”, ,Diekmoor”, ,Spannskamp” oder ,Stel-
linger Moor”

Realisierung des Areals Waidmannstralle

Beginn erster Entwicklungen an den Hamburger Magistralen

Ausbau und Erweiterung des Hamburger Hauptbahnhofes

Realisierung eines Trainings- und Nachwuchsleistungszentrum fir
den FC St. Pauli

Sanierung des Heiligengeistfeldes

VG"rﬁge Fliche Fliche Sanierung stadtischer Kaimauern
Anzahl Hektar in %
Potenzialflachen 18 273 96 Entwicklung und Realisierung diverser Immobilien, z. B. ,Neuer
) - Jungfernstieg 21", ,Liibbersweg” und ,PoolstraBe”
Ausgleichsflachen 0 0 0
Offentliche Bedarfsfléchen 2 1.2 4 Realisierung des Fernbahnhofs Hamburg-Altona am Diebsteich
Gesamt 20 28,5 100

Im Segment des Auftragsgeschafts fur Dritte (Dienstleistergeschaft),
insbesondere fur die Kernverwaltung der FHH, wurden im Jahr 2021
durch den LIG zudem 94 Ankaufsvertrage begleitet und beurkundet.
Die Vertrage verteilen sich dabei bezuiglich der Flache gleichmaRig auf
den Erwerb von Ausgleichflachen (sechs Vertrage) sowie den Ankauf
von offentlichen Bedarfsflachen (88 Vertrage).

Die mit der Entwicklung ausgewahlter Flachen beauftragten externen
Projektentwicklungsgesellschaften haben ihre Konzepte gemeinsam
mit dem LIG weiter konkretisiert und mit den betroffenen Stakeholdern
vor Ort abgestimmt. Erste B-Plan-Aufstellungen und Bauvoranfragen
sind erfolgt. Im Hinblick auf die Politik des Senats hat der LIG in 2021
mit den Projektentwicklern einen Nachtrag vereinbart, der die Ver-
marktung der Flachen im Rahmen von Erbbaurechten priorisiert.



LIG Lagebericht 2021

09_10

Geschaftsentwicklung

Im Geschaftsfeld Vermietung, Verpachtung und Erbbaurechte
(Bestandsmanagement) werden derzeit rd. 4.350 bestehende Erbbau-
rechte, ca. 4.000 Miet-, Pacht- und Nutzungsverhaltnisse flir unbebaute
sowie landwirtschaftlich genutzte Grundstlicke, rd. 17.900 Kleingarten
sowie rd. 500 Wohn- und 200 Gewerbeobjekte betreut.

2. FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
2.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2021 konnte sich der LIG vollstandig selbst
finanzieren, seine Ablieferungsverpflichtung erfiillen und dartber
hinaus einen Jahrestliberschuss von rd. 154,9 Mio. Euro (Vj. 21,4 Mio.
Euro) erzielen, der sich wie folgt darstellt:

JAHRESERGEBNIS

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR in %

Gesamtertrage 403.975 273.364 47,8
davon: Umsatzerldse 380.454 252.264 50,8
davon: Sonstige betriebliche Ertrdge 23.521 21.100 11,5
Gesamtaufwendungen 170.371 179.691 -5,2
Ergebnis der Ifd. Geschaftstatigkeit 233.604 93.673 149,4
Finanzergebnis -3.674 -107 3.333,6
Ergebnis nach Steuern 225.314 93.550 140,8
Sonstige Steuern 5.444 7.138 -23,7
Gewinnablieferung an den Haushalt 65.000 65.000 0,0
Jahresiiberschuss 154.870 21.412 623,3

Fir den Zuwachs des Jahreslberschusses im Jahr 2021 sind nahezu
ausschlieB8lich gestiegene Ertrage aus der GrundstiicksverdauBerung
ursachlich, welche vor allem auf die Abrechnung bereits in den Vor-
jahren beurkundeter Flachenverkdufe - hier insbesondere an die IBA

st

Projektentwicklungs-GmbH & Co. KG (IPEG) und die Hamburg Invest
Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG (HIE) - entfallen. Zusatzlich
hat erneut eine Gberdurchschnittliche Preisentwicklung bei den Immo-
bilien- und Bodenwerten ihren Anteil beigetragen.

Verstarkt wird die positive Entwicklung durch gegenliber dem Vorjahr
leicht gesunkene Aufwendungen flr Material und sonstige Steuern,
denen aber im Jahr 2021 ein negatives Finanzergebnis gegeniibersteht.
Das Finanzergebnis ist dabei hauptsachlich von den nicht oder nur
schwer vorhersehbaren Zinseffekten im Rahmen der Diskontierung
der unverzinslichen, langfristigen Forderung gegen die HIE aus dem
Verkauf einer Tranche Gewerbeimmobilien im Jahr 2018 gepragt.

Die Ablieferung an den Kernhaushalt der FHH erfolgte aufgrund des
ausreichend positiven Jahresergebnisses — wie im Vorjahr — ausschliel3-

lich als Gewinnablieferung.

Die Umsatzerldse des LIG gliedern sich fiir das Geschaftsjahr wie
folgt auf:

UMSATZERLOSE

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR in %
Ertrage aus Mieten und Pachten* 93.888 85.988 9,2
Ertrage aus Erbbaurechten 22.000 18.571 18,5
Ertrage aus der Ablésung von
Wiederkaufsrechten 3.521 1.384 154,4
Ertrage aus Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermdgens 258.200 143.463 80,0
Ertrage aus Entwicklungstatigkeiten 168 0 -
Entgelte aus Dienstleistertatigkeit 2.677 2.858 -6,3
Gesamt 380.454 252.264 50,8

* inkl. Ertragen aus der FHH-internen Uberlassung von Flichen
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Die Steigerung bei den Ertrdgen aus Mieten und Pachten im Jahr 2021
um 7,9 Mio. Euro ist auf Vertragsanpassungen und die Ankaufstatig-
keit zurtckzufiihren. Hierbei sind der Kauf des Handelshauses am
Bahnhof Altona sowie Ankaufe in der kiinftigen Science City Bahrenfeld
und in den Gebieten der Sozialen Erhaltungsverordnung zu erwahnen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Ertrage aus Erbbaurechten um
3,4 Mio. Euro gesteigert werden. Ein Grund ist, dass der Erbbaurechts-
vertrag Uber die Flachen des Flughafens Hamburg zum 01.01.2021
angepasst und erweitert wurde. Durch die Zielsetzung, stadtisches
Grundvermdgen Uberwiegend nur noch im Wege des Erbbaurechtes
zu vergeben, ist dies dartber hinaus mit Neubestellungen zu begriinden.

Nachdem der zwischenzeitlich (fach-)politisch bedingte Verzicht auf
die Ablésung von Wiederkaufsrechten im Kontext der Drs. 21/18514

st

anlagenbuchhalterisch abgerechnet werden. Daneben stehen im
Berichtsjahr erfolgte Grundstlicksverkdufe wie z. B. in den Entwick-
lungsgebieten ,Pergolenviertel” oder ,Haferblécken” sowie am ,Hiih-
nerposten”.

Gegenuber dem Vorjahr steigerten sich die sonstigen betrieblichen
Ertrage von 21,1 Mio. Euro auf 23,5 Mio. Euro. Dabei waren im Jahr
2021 insbesondere periodenfremde Ertrage flir die Abwicklung des
Stderelbefonds, gebotene Anpassungen bei der Pauschalwert-
berichtigung von Forderungen sowie Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen fiir nicht angefallene grundstlicksbedingte Mehrkosten
die Grundlage.

MATERIALAUFWAND

zu einem Riickgang bei den Ertragen aus der Ablésung von Wieder-
kaufsrechten gefiihrt hatte, kdnnen nun wieder in besonderen Kon- 2021 2020 Verdnderung
H 0
stellationen Wiederkaufsrechte abgeldst bzw. verlangert werden. ) ' TEUR TEUR in %
Dadurch, dass bis Mitte der 20er-Jahre eine Vielzahl von Wiederkaufs- Aumendungen fir Roh-, Hilfs- und
. . Betriebsstoffe 0 0 0
rechten auslaufen werden und die Abarbeitung der zuletzt auf- - :
geschobenen Falle durch die nunmehr festgelegten Rahmenbedingun- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 91486 96.606 ->.3
. . - P . . Entwicklungs-, Sanierungs- und
en begonnen hat, wird unter dieser Position klinft eder mit einem
gen beg 'Lwird u leser Fosttion kunttig wi el Instandhaltungsleistungen 44.153 50441 125
Anstieg der Ertrage zu rechnen sein.
Bewirtschaftungsleistungen 23.103 22.997 0,5
Die Ertrige aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlage- Sonstige bezogene Leistungen 24.230 23167 4,6
vermdgens fielen mit 258,2 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr Gesamt 91.486 96.606 -5,3

(143,5 Mio. Euro) deutlich hoher aus.

Die Abrechnung zweier groBer Immobilienverkaufe bildet hierfiir die
Hauptursache. Dieses umfasst zum einen den im Vorjahr beurkundeten
Verkauf der Flachen flr das Stadtentwicklungsvorhaben ,Oberbill-
werder” an die IPEG, der wegen einer aufschiebenden Bedingung
wirtschaftlich erst dem Jahr 2021 zuzuordnen war. AuRerdem konnten
Teile der bereits im Jahr 2018 an die HIE verauRerten Flachen, wie auch
weitere Grundstlicksgeschéafte, aufgrund noch ausstehender Ver-
messungen und damit verspatet erfolgter Ubertragungen aus dem
Verwaltungsvermdgen (Ricknahmen) erst im Berichtsjahr

Im Geschaftsjahr sind die Materialaufwendungen im Vergleich zu 2020
nahezu stabil geblieben. Zurlickzuflihren ist dies auf geringere Auf-
wendungen im Bereich der Flachenentwicklungsmanahmen, welche
sich u. a. durch zeitliche Verschiebungen in der Projektrealisierung
ergeben haben, die teilweise durch fehlende Planrechtschaffung sowie
Genehmigungsverfahren bedingt sind.
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Der Personalaufwand hat sich gegenliber dem Vorjahr leicht erhoht.
Die Ursache liegt in der im Jahr 2021 erfolgten Tarif- und Besoldungs-
anpassung sowie Corona-Sonderzahlung im Bereich der Angestellten,
der Ubernahme neuer immobilienwirtschaftlicher Aufgaben fir die
FHH und der Aufsetzung bedeutender Immobilienprojekte (Zuwachs
im Personalbestand).

Im Geschaftsjahr beliefen sich die Abschreibungen auf das Anlage-
vermodgen insgesamt auf 34,6 Mio. Euro (Vj. 39,6 Mio. Euro). Die deut-
liche Abnahme liegt in auBerplanmaRigen Abschreibungsbedarfen im
Vorjahr begriindet. Die planmaRigen Abschreibungen haben sich hin-

st

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres. Unter den Verlusten aus Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermdgens ist hierbei die erforderlich gewordene
unentgeltliche Ubertragung von Gebauden im Rahmen einer Erbbau-
rechtsbestellung durch die Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
im ,Gangeviertel” zu nennen, die beim LIG zu einem Verlust
(5,9 Mio. Euro) geflihrt hat.

Durch eine gebotene Anpassung der Pauschalwertberichtigungen auf
Forderungen des Landesbetriebes ist es zu niedrigeren sonstigen
Aufwendungen gekommen.

gegen durch Ankaufe auf 34,4 Mio. Euro (Vj. 28,9 Mio. Euro) erhoht.

Durch den nahezu unveranderten Diskontierungszinssatz im Vergleich
zu 2020 kommt es bei der Bewertung des Forderungsbestandes
gegentber der HIE zu keinen Zinsertragen, wodurch sich das Finanz-
ergebnis im Berichtsjahr wieder negativ darstellt. Dieses resultiert
Uberwiegend aus den Zinsaufwendungen fir die Finanzierung (Miet-

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

kaufraten) des BSW-Gebaudes in der Neuenfelder Strale.
2021 2020 Veranderung
o TEUR TEUR in % Die Position sonstige Steuern umfasst liberwiegend die zu leistende
gﬁ:&iggg;ggz filr eigengenutzte 1881 1670 126 Grundsteuer (5,3 Mic.). Euro)..Aus abrechnungstechnischen Grlnden
hatte der LIG zuletzt immer einen Grofteil der Grundsteuerzahlungen
Personalbedingte Aufwendungen 772 894 -13.6 fir den gesamtstadtischen Grundbesitz (inklusive Kernverwaltung,
Aufwendungen fiir den Geschftsbetrieb 1364 1335 2,2 andere Landesbetriebe sowie Sondervermdgen) getragen, obwohl er
Aufwendungen fir IT-Leistungen 1.999 1.443 38,5 nur fur das Allgemeine Grundvermdgen zu veranlagen gewesen ware.
Aufwendungen fiir Marketing u. Vertrieb 322 148 117.6 Der Aufwand ist gegenliber dem Vorjahr um 1,7 Mio. Euro gesunken,
Verluste aus Abgang von Gegenstanden da die Finanzierung zum Teil mittlerweile durch die originar steuer-
des Anlagevermdgens 9.449 7.984 18,3 pflichtigen Dritten (Verwaltungsvermdgen) wahrgenommen wird.
Sonstige Aufwendungen 1.028 3.077 -66,6
Periodenfremde Aufwendungen 10.695 10.975 -2,6
Gesamt 27.510 27.526 -0,1
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2.2. Vermégens- und Finanzlage

Zum Stichtag 31.12.2021 betrug die Bilanzsumme des LIG
5,395 Mrd. Euro und ist damit gegentiber dem Vorjahr (5,462 Mrd. Euro)
leicht abgesunken. Die Verteilung ist wie folgt:

st

Auch beim LIG zu aktivierende Offentliche Infrastrukturbauten
(Stralen, Griinanlagen etc.) aus der Projektentwicklung auf eigenen
Flachen (Anlagen im Bau) haben zu einer Erhéhung des Sachanlagen-
bestandes gefuhrt. Diese werden dann mit Fertigstellung/

Inbetriebnahme zusammen mit den zugehdrigen Grundstlicken
unmittelbar in das Verwaltungsvermdégen der FHH gegen Erstattung
des Buchwertes Uibertragen.

BILANZPOSTEN

31122021 31122020 Das Finanzanlagevermdégen wird mit 4,0 Mio. Euro (Vj. 8,0 Mio. Euro)
TEUR %* TEUR %* ausgewiesen. Der Rickgang ist ausschlieBlich durch Entnahmen aus
Anlagevermégen 4692250 87,0  4.548.929 835 den Beteiligungen begriindet.
Umlaufvermdgen 701.327 13,0 898.202 16,5
Der Rickgang des Umlaufvermégens auf 701,3 Mio. Euro
Aktive Rechnungsabgrenzun 978 0 748 0
3l _u geapgrenzung (Vj. 898,2 Mio. Euro) ist neben der durch Immobilienverauerungen
Summe Aktiva 2.324.555 2:.347.878 bedingten Verringerung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Eigenkapital 4.866.602 90,2 4.733.520 86,9 Grundstiicken und Geb&duden - beispielsweise der Verkauf von Flachen
Sonderposten 1.161 0 1.412 0 flir das Stadtentwicklungsvorhaben ,Oberbillwerder” an die IPEG -
Ruickstellungen 95.485 18 89.444 16 Uberwiegend auf die Veranderung des Forderungsbestandes und
Verbindlichkeiten 372295 6,9 578537 106 hllerun.’.cer llnsbesonde't.‘e die Iiorderung gegen die Kasse.HH (Zahlungs-
mitteldquivalent) zurtckzufihren.
Passive Rechnungsabgrenzungen 59.012 1,1 44,965 0,8
Summe Passiva 3.394.555 5.447.878 Das Eigenkapital des LIG konnte im Laufe des Geschéftsjahres ins-

besondere durch das erzielte Jahresergebnis gestarkt werden. Ins-

* Angaben in Prozent der Bilanzsumme

Das anndhernd vollstandig von Sachanlagen (Grundstlicke, Gebaude/
Bauten sowie Anlagen im Bau) gepragte Anlagevermdgen ist im
Berichtsjahr insgesamt um 143,3 Mio. Euro auf 4,69 Mrd. Euro
gewachsen.

Dafiir ursachlich sind insbesondere die Sachanlagenzugange aus der
Investitionstatigkeit des Landesbetriebes, wie z. B. der Erwerb des
Handelshauses am Bahnhof Altona, die Ankaufe in Gebieten der Sozia-
len Erhaltungsverordnung oder der klinftigen Science City Bahrenfeld,
die Grunderneuerung der Kaimauern (u. a. in der Speicherstadt) sowie
aktivierungsfahige Sanierungen im eigenen Immobilienbestand. Dem-
gegenuber stehen in geringerem Umfang Sachanlagenabgange ins-
besondere im Rahmen von Grundstickslberweisungen in das
Verwaltungsvermdgen der FHH.

gesamt hat es um 133,1 Mio. Euro oder 2,8 % auf nunmehr 4,87 Mrd.
Euro zugenommen und die Eigenkapitalquote betragt damit rd. 90,2 %.
Unter der Gewinnricklage ist eine Personalkostenriicklage in Hohe
von 11,3 Mio. Euro fiir die Finanzierung zusatzlicher Personalkosten
in den Jahren 2022 - 2025 im Zuge der Umsetzung des Projektes
+Aktive Stadtentwicklung, strategische Ankdufe und Vorkaufsrechte”
mit eingeschlossen, die den Wirtschaftsplan des LIG in den besagten
Geschaftsjahren liber das normale MaR hinaus belasten kénnen.

Der Bestand an Riickstellungen ist insbesondere durch Steuerrlck-
stellungen (+ 4,6 Mio. Euro) und Rickstellungen fiir grundstiicks-
bedingte Mehrkosten (+ 11,3 Mio. Euro) auf 95,5 Mio. Euro angewach-
sen. Gleichzeitig konnten die Rickstellungen fir ausstehende
Rechnungen (- 6,4 Mio. Euro) und Prozessrisiken (- 4,0 Mio. Euro)
reduziert werden.
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Gegenuber dem Vorjahr reduzierten sich die Verbindlichkeiten deut-
lich um 206,2 Mio. Euro. Mallgeblich hierflir war vor allem, dass in
groBerem Umfang ausgewiesene erhaltene Anzahlungen flr Grund-
stlicksverkaufe, hier insbesondere fur den Verkauf der Entwicklungs-
flachen ,Oberbillwerder” an die IPEG, im Jahr 2021 abschlieBend
vermodgenswirksam abgerechnet werden konnten. Unter den Verbind-
lichkeiten befinden sich auch von der Finanzbehorde, der Behdrde flr
Stadtentwicklung und Wohnen sowie der Behdrde fur Wirtschaft und
Innovation erhaltene Anzahlungen flr bereits durchgefihrte, aber
noch nicht abgeschlossene 6ffentliche ErschlieBungs- und Infrastruk-
turmaBnahmen, deren Abrechnung erst mit der finalen Fertigstellung/
Inbetriebnahme und anschlieBenden Ubertragung in das Verwaltungs-
vermogen erfolgen kann. Gleichwohl weist diese Position auch vom
LIG fur Dritte treuhanderisch verwaltete Finanzmittel wie z. B. die
Investitionsgelder der Finanzbehdrde fir die ErschlieBungsmalnah-
men an der Jenfelder Au oder die Grundstlickserl6se des Hamburgi-
schen Versorgungsfonds aus.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ulber-
wiegend die in Form eines Einmalentgeltes entrichteten Erbbauzins-
zahlungen ausgewiesen, welche pro rata temporis durch eine ratierliche
Aufldsung Uber die Laufzeit des jeweiligen Erbbaurechtes ertrags-
wirksam werden. Durch die Priorisierung von Erbbaurechtsbestellun-
gen bei der Vermarktung von Immobilien ist hier zuklinftig mit einem
weiteren Anstieg zu rechnen.

2.3 Liquiditatslage

Der Finanzmittelbestand bei der Kasse.HH (Zahlungsmittelaquivalent)
hat durch die im Geschaftsjahr getatigten Investitionen (hierunter u. a.
der Ankauf des Handelshauses am Bahnhof Altona mit einem
Kaufpreis von 95,2 Mio. Euro inklusive Nebenkosten) bei gleich-
zeitig geringeren Finanzmittelzufliissen aus Grundstlicksverkaufen
und fir die Herstellung von 6ffentlichem ErschlieBungs- und Infra-
strukturvermégen fur den Kernhaushalt auf 364,6 Mio. Euro
(Vj. 505,5 Mio. Euro) abgenommen.

st

Die insgesamt erzielten Zufllisse aus der operativen Geschaftstatigkeit,
erganzt um die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermodgens (Grundstiicksverkaufe/Ubertragung von
offentlichem ErschlieBungs- und Infrastrukturvermdgen), konnten
somit die zu tatigenden Auszahlungen fiir Investitionen nicht kompen-
sieren. Des Weiteren hat der LIG auch im Jahr 2021 erneut zusatzlich
eine verpflichtende Ablieferung an die FHH in Héhe von 65,0 Mio. Euro
geleistet.

Nach wie vor sind im Finanzmittelbestand des LIG auch treuhanderisch
flr Dritte verwaltete Finanzmittel enthalten, die insgesamt ein Volumen
von ca. 24,0 Mio. Euro umfassen (siehe hierzu auch die Erlduterungen
zu den Verbindlichkeiten).

Im Hinblick auf die zuklinftig vom LIG geplanten und darlber hinaus
auch seitens der FHH erwarteten weiteren Investitions- bzw.
Vorfinanzierungsanforderungen - hierzu zahlen z. B. (fach-)politisch
gewlinschte Immobilienerwerbe in Vorkaufsrechtsgebieten (Soziale
Erhaltungsverordnung, Magistralen etc.), ggf. erforderliche Ankaufe
im Zusammenhang mit der 6ffentlich-rechtlichen Unterbringung, im
gesamtstadtischen Interesse liegende Sanierungsmallnahmen (z. B.
die Kaimauersanierungen) oder auch die weiterhin erforderliche
Umsetzung groRer gemeinwohlorientierter Stadtentwicklungsvorha-
ben - bleibt der bilanziell ausgewiesene Finanzmittelbestand perspek-
tivisch als gebunden zu betrachten.
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Bilanz

Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. Anlagevermégen

31.12.2021

EUR

31.12.2020

EUR

I. Sachanlagen

1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche

Rechte 4.440.789.095,51  4.342.219.339,20
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.203.948,42 1.227.543,13

3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

246.231.085,27

197.510.266,08

4.688.224.129,20

4.540.957.148,41

Il. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

4.026.366,12

7.971.366,12

4.692.250.495,32

4.548.928.514,53

B. Umlaufvermégen

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und Gebaude

138.378.498,48

162.050.981,55

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 2.788.415,62 1.890.698,47
2. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 166.370.397,44 177.865.580,87

3. Forderungen gegen den Kern-
haushalt der FHH

367.841.857,30

505.746.692,70

4. Sonstige Vermodgensgegenstande

25.947.628,02

50.648.378,13

562.948.298,38

736.151.350,17

701.326.796,86

898.202.331,72

C. Rechnungsabgrenzungsposten

977.853,33

747.503,60

Bilanzsumme

5.394.555.145,51

5.447.878.349,85

st

PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Grundkapital 4.104.798.152,97 4.126.585.955,83

Il. Finanzanlagen

761.803.893,35

606.933.884,94

4.866.602.046,32

4.733.519.840,77

B. Sonderposten fiir Investitions-

zuschiisse 1.161.490,97 1.412.184,63
C. Riickstellungen
Steuerrlckstellungen 4.616.677,89 0,00

Sonstige Rickstellungen

90.867.839,34

89.443.840,21

95.484.517,23

89.443.840,21

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten

120.038.260,10

123.860.947,39

2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

98.017.420,59

306.651.054,24

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

1.635.866,26

3.996.292,24

4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

11.211.520,68

13.879.451,66

5. Verbindlichkeiten gegentber dem
Kernhaushalt der FHH

14.742.374,51

9.884.659,45

6. Sonstige Verbindlichkeiten

126.649.990,02

120.264.977,62

372.295.432,16

578.537.382,60

E. Rechnungsabgrenzungsposten

59.011.658,83

44.965.101,64

Bilanzsumme

5.394.555.145,51

5.447.878.349,85
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Umsatzerldse

2021

EUR

2020

EUR

380.453.921,28

252.263.842,82

Sonstige betriebliche Ertrage

23.521.241,69

21.099.946,51

Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren

-126,8

-240,98

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

-91.485.675,74

-96.605.885,71

-91.485.802,54

96.606.126,69

Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

-11.682.486,77

-10.894.627,06

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

-5.115.616,37

-5.068.740,17

davon fiir Altersversorgung:
3.460.563,93 Euro
(Vorjahr 3.322.061,83 Euro)

-16.798.103,14

-15.963.367,23

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen -34.577.300,98 -39.596.035,71
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.509.884,53 -27.525.675,93
Ertriage aus Beteiligungen 885.000,00 0,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 37.226,90 4.343.670,33
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.595.960,73 -4.450.179,46
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.616.677,89 -16.053,01
Ergebnis nach Steuern 225.313.660,06 93.550.021,63
Sonstige Steuern -5.443.651,65 -7.137.786,72
Ablieferung an den Kernhaushalt der FHH -65.000.000,00 -65.000.000,00
Jahresiiberschuss 154.870.008,41 21.412.234,91
Einstellungen in Gewinnriicklagen -154.870.008,41 -21.412.234,91
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00

Bestatigungsvermerk

st

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft MOHRLE HAPP LUTHER GmbH
hat den vollstandigen Jahresabschluss des Landesbetriebs Immobilien-
management und Grundvermdgen sowie den entsprechenden Lage-
bericht einschlieflich des zugrunde liegenden Rechnungswesens
geprift und die Prifung mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-

vermerk abgeschlossen.
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HINWEISE

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
Annahmen und Schatzungen der Geschaftsflihrung des Landesbetriebs Immo-
bilienmanagement und Grundvermdégen beruhen. Auch wenn die Geschafts-
fihrung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend
sind, unterliegen sie gewissen Risiken und Unsicherheiten. Der Landesbetrieb
Immobilienmanagement und Grundvermdgen Ubernimmt keinerlei Gewahr-
leistung und Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftigen
tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht gedufRerten
Annahmen und Schatzungen lbereinstimmen. Die in diesem Bericht getroffe-
nen Annahmen und Schatzungen werden nicht aktualisiert. In der vorliegenden
Publikation ,stadtraum?® denken - Finanzbericht 2021" wird der Jahresab-
schluss und der Lagebericht des Landesbetriebes Immobilienmanagement und
Grundvermogen zum 31.12.2021 lediglich auszughaft wiedergegeben.

DIE FREIE UND HANSESTADT
HAMBURG IST EINE KORPERSCHAFT
DES OFFENTLICHEN RECHTS.

Dies ist eine Publikation
zum Geschaftsbericht 2021.
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